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D-BATE SECUNDARIA 2020: ANTES KE SEA MUI TARDE :D
“La comunidad con futurn es i3 que aprends & aprender”

Esle trabajo compendia un extraordinanio, urgente y apasionante debate de ideas acerca de la educacion de nuestros
higas iy par lo tanto del futro de nuestra comunidad. Del D-Bate Secundaria 2020 aqui extractado y ressfiado partici-
paron a lo larpo de un cuatrimestre los mis importantes pedagogos de nuestro pais, infelectuales, personalidades de
la cultura, periodisias, artistas, deportistas, direclivos de colegios, docentes, padres, estudianies y miles da personas,
ademds de representantes de gremios docentes y no docenes, de chmaras empresarialas, clubes de fnbol, universi-
dades, credos. cooperadoras, consejos profesionades, partidas politicas y cooperativas, entre ofras instituciones de la
sociedad cavil,

Los 19 pitares de In escueda secundarka del afo 200 500 e punin de convargencia y | resuflanie del consenso de
pluralidad de voces, puntos de vista v matices que se expresaron en didenentes modalidades paricpativas como foras
prasenciales y virluales, paneles v tallores, asi como 2 irawis de madios slectrinicos.

E1 Consejo Econdmico y Social de la Ciudad de Buenos Aires presenta estos 19 pilanes coma una plataforma para la
transformackin que requiers b escualy secundania, para que “aprendamos @ aprender”, para adaplamos a la gran
constanta del mundo actual, & cambio. Aprenderemos a aprender como comunidad Si no renunciamas a la bilsgueda
e una ensefianza de excelencia, y 5i, ademds, el acceso a una ensefianza de calidad deja de ser un privilegio que
ahonda k3 brecha educativa conspirando confra L posibidad de |8 comivencia.

Sergio Abrevaya
Prasidente del Consego Economico y Social
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INTRODUCCION

..que has dado un paso hacia el futuro: Ia era del conocimiento estd en pleno movimiento ™

Con @l propasiln de créar Conciancia cutadana y promoer ina necesana rlonmia ¥ modermizacsin de la escuala secun-
dania, el Consejo Econdmico y Social, a solicitud del Ministerio de Educacidn de Buenos Aires en el pasado mes de
Tebrero, y por su propsa iniciativa impulsd un proceso de debaties a través de una sene de encuentros parficipativos bajo
diferentes modatidades labes como, fores presenciales, tallenes, mesas redondas, pantles de especialistas, elc.

A lo largo de 33 encusniros desarrollades durante los meses de agosto, sepbiembre, oclubee ¥ noviembne de 2012,

y con la participacion de mas de 1.500 personas en forma presencial v otras 1.600 a través de medics electronicos,
expertos en educackon, gremmos docentes y no docentes, directives, docentes y almnos de eslabiecimientos educativos,
camaras empresaniales, dubes de fithal, universidades, credos, organizaciones de k3 sociedad civil, cooperadaras,
consejos profesionales. pariidos politicas, cooperativas v personages del dmbito de la cultuva v & deporte. D-Bate Secun-
daria 2020 anakizd v debatio ol presente v futuro de ka educacion secundaria en |a ciudad.

Con Ea realizacitn del D-Bate Secundaria 2020 y con esta resedia dell mismo que presentamos, & Consejo Econdmico
y Social de ka Cudad de Buencs Alnes 58 propusa reunir opiniongs y experiencias de ks principales aclores de i educa-
chin porigfia v ofrecerias pasa ka necesaia transformaciin de |a escuela secundaria.

Es destacable ef nivel ¥ [a pluralidad del debate como asi también & vanedad de vocas que pudsenon expresansa
y comparberon s saberes para dar lomma a un conunlo de aclividades gue registra pocos antecedenies.




Es de esperar que aste conjunio de valiosos apories pueda colaborks con quienes tienen |a responsabiidad politica de
promover cambios en el sislema educativo de la Cludad,

Verbalizar ka riqueza, profundidad y matices que hdieron los debates en forno a la escusla secundaria de la Ciudad de
Buenas Alres en los ditimes tres meses, es praclicamente imposibla,

Las ideas y opimiones compiadas en este volumen Tueron exiracladas en base a ks regstros de audio y a ks apunbes
fomades en cada uno de los debates, La mayoma de las cilas menclonan a quienes las han formulado v en las demas
g8 especifica en que reunicn o enceentro fueron producto del infercambio grupal. £l conjunto de las confribuciones que
no Encontraron bspacio en esta sintesis pirmanecen en ka memaona do los participantes y &n los registros del Conseio
Economico y Social.

Uin been tiempo de los debates 52 ocupd en la descripeion y reclamos por |3 situacicn actual de 1 escusla secundara y
€l detenoro gue viena sufriendo en bos difimes langes adics. Para este trabajo elegimos resefiar los aportes y ondenarios
propositvaments. Drganizames una ser# de ideas fuerra a pastic de |as cointidencias Gue SUNBRNeN &n los encucnbnas
¥ QU PrOPONEMOs 8 continuacidn.

En las paginas fnales ded texto s pueden enconlrar las instituciones y ciudadanas participantes. El Corsajo Econdmico

y Social de fa Giudad agradece muy especiaimente su valosa colaboracsin. Parbeipacion que fue un obgetivo fundamen-
fal de ka comaocatoria v an la cual & debade no hubiers sido posible,




LOS DEBATES

El D-Bate Sacundaria 2020 s& inickd en |a Ciudad Cubtural Konex con un encuentro denominado “Caté de ldeas - Secun-
daria 20207 que 58 propuss como wn disparador de pregunias e ideas a (in de nubnr v estimular los debates siguientbes.
A tal efecto fueron convocadas mas de 50 cudadancs representatives por su cardcler destacado o 5u prestigio en distin-
tas actwidades. Entre los presentes estuvieron: Madmiliano Guerra, Ov. Tomds Abraham, Ignacio Corigto, Prof. Marta
Maffel, Lic. Eduardo Fidanza, Lic, Tomes Butal, Prof. Ipnacio Herndlz, Lic. Migus! Espeche, Hugo Asch, Alejandro Fabbr,
A Pailuch, y politicos como Alscia Pienini, Defia Bisutti, Vicloria Donda, Laura Garcia Tufidn, Masmiliano Ferrang. También
foemaron parte del evento los Consejeros Titulares, Victor Santa Maria (SUTERH), Alejandro Borensziein (GAPIT), Dr.
Eugenio Cozzi (Colegio Piblico de Abogadcs), Carlos Chile (CTA), Laura Gonzdlez Velasco (Cooperativa Mitagras), y kos
Consejeros Suplentes Daniel Teniscl (CEAP) y César Alberto Arrieta (UTHGRA), entre ofros.

Una vez iniciado el debale se sucedieron una sene de actividades, algunas de ellas organizadas por prestigiosas institu-
ciones que coanforman el Consejo. Generosamente cedieron sus sedes, organizaron actividades y aportarcn M desarrolio
del debate las siquientes organizaciones: UOCRA {Uniin Obrera de ka Consbruccion de la Repablica Angentina), SUTERH
{Sindicato Unico de Trabajadores de Ediickos de Renta y Horizontales), UTHGRA (Union de Trabajadores Hoteleros Gastro-
némicos), FECOBA (Faderation de Comercio & Industria de la Ciudad de Buenos Aires), Cooperativa Milagros LTDA, UADE
{Universidad Argentina de ka Empresa), Consejo Profesional de Cs. Econdmicas. UBA (Universidad de Buenos Arest. Por
su parte, especialistas perfenccientes a organizaciones que infegran el Consejo Econdmico y Social pariciparon, en
algunas ocasiones, como panelistas en talleres realizados en escualas técnicas. Entra ellos destacamos la presancia
de representantes de la Universidad de Buenos Alres, UDCRA, CEPUC (Coordinadorn de Entidades Profesionales Universs-
tarias de la Cludad de Buenas Aires), Consajo Profesional de Ciencias Econdmicas y UADE.

Entre las actividates realizadas en la sede ocl Consejo se destaca, ol cicloc “Didiopgo con Especialistas”, en o que

expusaeron sus ideas y expenancias los prestigiosos pedagogos: Lic. Emilio Tent Fanfani, Dra. Claudia Romero, Dra. Ana
Maria Mass y Lic. Guilierminag Tiramanti.
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En esa misma linea, ofros especialistas participaron como expositores en actividades realizadas en diferentes ingtitucio-
nes. Enfre ellos destacamos ta presencia de: Lic. Juan Carlos Tedesco, Lic. Marfa Teresa Lugo, Dr. Guilermo Jaim Elche-
vorry, Lic. Gustava laies. Dr. Jossé Luis Villsdla, Lic. Migued Especha, Dr. Wilbur Ricarde Grimson, Lic. Nora Nardo, Lic. Luls
Rail Calvo, Lic. Marina Gritta, Lic, Maria Catalina Nosigha, Prof. Siefta Maris Folch (EPEA y CORDIEP). También participa-
ron comea panlisias en distinles talleres: Lic. Gabried Pereyra (IMDRA), Adriano Dalla Torre (RDT Consultones), Prol. Jorge
Ponce Betti (BBDO), Arg. Carlos Alberio Gonzalez (Camara Argentina de ta Construccitn), el Dr. José A Basso (UCES) y
Roberto Serrao (SEC).

Fue importanie y valiosa para este debate la parbcipacion de los estudiantes, quienes aportaron su punio de vista sobre
ka situacion actual de ka escoela secundania an la que 58 65tin educando, Estuvieron presentes en & debake alsminags do
lag Escuedas Técnicas “Rapgio”, Escuela Técnica N™ *Ofto Krause™, Escuela Técnica N*12 “San Martin®, Escuela de
Danzas *Nedly Ramicone”™, alumncs de 2%y 3° afo del IS0 (instituto Superior Octubre) del SUTERH, alumnos de escuelas
puiblicas de: Villa 20 - Ciudad Cculta (Villa 15) - Villa Retiro 31 y 31bés - Villa 21-24 - Barmio Inta - Barrio Piralli, y alumnos
de distintas escuelas tecnicas con onentackin en administracion, publickdad y construccion cusndo se realizaron talleres
especificaments dirigidos a esas orientackonss: en este Um0 caso participaron activaments del debate los docentes de
es0s establecimienios.

Sa realizaron también encuentros con Directores de escuelas medias Comerciales y Bachilleres, Directoras de Escuedas
Normales y de Institutos de Ensefianza Superior (IES), como por ejemplo el IES en Lenguas Vivas, Juan Ramon Femdn-
dez y Joaquin V. Gonzdlez. Tambidn participaron como expositores ef Prof. Gustavo Zorzoli, Reclor del Colegio Macional
de Buanos Aires, Dr, Marcelo Ricardo Roitbarg, Rector de la Escuela Supenior de Comercio Carias Pellegrini, Prod, Migusl
Brihuega, Rector de la Escueta de Educacitn Técnico Profesional de Nivel Medio en Produccitn Agropecuaria y Agroall-
mentaria y Prof, Vilma Saldumbsde, Rectora del instituto Superior de Libre Ensefanza.




Por Giltima, se llevaron & cabo en el marco del debate, reuniones con actores particutares del mundo de l3 educacion.
Entre elios se destaca el encuentro “Edwecacin y Juventud: el aporle de los distinlos credos™, evento del que participaron
coma expasitores el Poro. Juan A Torrelia (Vicario Episcopal de Educacidn), Prof. Ricardo Eia (Centro iimico de I
Repidlica Argenting), Prof. Batia Nemirovsky (AMIA) v Lic. Claudia Lombardo (Consejo de Educacidn Cristiana Evanges-
ca), También se llewd a cabo un encuenlro con partidos politicos, rewnidn organizada por el CEDES! (Centra de Estudios
para el Desarrollo Econtmico, Social e Institucional) dea ka cual participanon el diputado nacional Jorge Justo Cardell v
la Diputada {MC) Fernanda Gil Lozano. A su vez, se realizanon encuentros con responsables de Educaciin Media en
Clubes de Fithal, Cooperadoras Escolares, decancs de Universidades, Bachilleratos Populares, Fundacionos y ONGS que
trabajan la tematica di educacion y con el director del documental “La Educacin Prohibida”, Germdn Don Camgpos.

El desarrollo ded debate se realizo con ki coondinacion del equipo tecnico del Consejo Econdmico y Social integrado por
Mario Giannoni, Mariana Olivera y Julia Oreetia, quienes trabajanon con ta permanents calaboracién y asistencia del
equipo de educaciin del Consejo, integrado por representantes de las distintas organizaciones que conforman el
organismo. Ellos son: Jorge Severing (ADEBA), Lic. Martana Colotta (USAL) Lic. Alejandra Garcia Martinez (SUTERH), Prof.
Batia Nemirovsky (AMIA), Diego Maza (WOCRA), Dr. Jorge Gedler y Dr. Daniel Alasia (Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas), Lic. Ricardo Freilij (FECOBA), Prol. Jacquedine Cichero (CTA-UTE), Prof. Susana Coll (CTA-ADEMYS), Dra.
Ana Maria Mass y Lic. Kevin Sueiro (UADE), Analia Castro (AHRCC), Prof. Récardo Elfa y Prol. Gracieta Halkel (Centro
tstimico), Alberto Amieta y Ana Burriguin (UTHGRA), Prol. Alejandro Kuperman Lima (SUTECBA), Dr. Andonio Jarazo
Sanjurjo {CEPUC), Pbro. Daniel Pardini y Pbeo. Sergio Depetris (Pastoral Social), Dr. Hugo Settembring (CGE), Prof. Josa
Arerral y Prof. Miguel Marzullo (Facuftad Ciencias Econdmicas UBA), Laura Gonzdler Velasco (Coop. Milagros), Dr. Josd
Basso (UCES).




PILARES DE LA ESCUELA SECUNDARIA 2020

=

Formacion integral del sar humano desarmollanda ka8 capacidades para |a vida social,

&l mundo ded trabajo, los estudios superiones y el ejercicio de ia cindadania.

Transmite, construye y descubre contenidos, compelancias ¥ saberes.

Inchisiva o t axcelancia,

Escuela con proyecto propio, capacidad de decision ¥ mis autonomia,

Un espacio de convivencia donde 5 escucha v entiende la cultura de las jdvenes.

Loz docenies: de iransmisores de conlenidos a lideres apassonados y onenladores de |os aprendizajes.

Aiende a las vocaciones @ intereses con péanes de estudeos fiexbles, incluyendo materias optativas
¥ custrimestrales para que el alumng pueda desefiar su plan de estudko.

Escuela digital.

Un sigtemna educativo fleble y permeaile & la novedsd

10, inferactua con el mundo del abag, de la produccein, de s sarviceos ¥ oo &S organiracions sociaies,
11. [Edwcar es un trabajo en equipo.

12 La autoridad s& defing desde of lderazgo.

13. Recupera e sentido de educar.

14, La politica educativa promueve 1a innavacion ¥ ta bisqueda de soluciones integrales
a kos problemas educativos.

15. Escuelas con evabuacitn periddica que buscan una mesora continua,
16. Propone un nuevd contrato entre fa famiia v i escueta,

17. Infraestructura adecuada Al nuovo modeln pedagdgicn.

18. Ampia bos espacios de educacion artistica y de practicas deportivas.
19. Edhecar, una responsabilidad de todos.

S I R
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PILARES DE LA ESCUELA SECUNDARIA 2020

FORMACION INTEGRAL DEL SER HUMANO DESARROLLANDO
LAS CAPACIDADES PARA LA VIDA SOCIAL, EL MUNDO DEL TRABAJOD,

LOS ESTUDIOS SUPERIORES Y EL EJERCICIO DE LA CIUDADANIA.

W La educacion es necesaria para vivie socialmente. Mo ene que sar pansada para ef trabago o para la ciedadani, vivir
requiena aducacion. Lic. Guillenmina Tiramont, Cicla; "Deslogos con Especialisiac”,

W Hay que tener &n ceenta que 3 Ley Macional de Bducaciin (Ley 26.206./06) le da a la escusda tremendas funceones.
Debe preparsr pera el irabaio, preparar pera ks unversidiad y fonmer caudadancs. Ahora, oreg ques s demandss ques se s haten a
k2 escueln media, deben comenzar a reakizarse en ef fardin. Dra. Claodia Romenn, *Cico: Didlogos con Especialistas”

W La eacusls debans praparr o la vida colidiann, ademas de para B universidad y ol trabajo. Reonion con padees
de cooperadoras de escuelas secundarias

W Ez importante 3 formacsin en valones y cudadania, debe ser una labor irrenunciable de i escusla v algo gue se
aprende para toda la vida. Ing. Pedro Schiuma, “Dstintas miradas sobre b formacion del 1BCmeco en construccion en
&l nivel medio técnico®, Escuska Técnica N9 “Ing, Luss Huergo”

B Laasce debe prepsrar para) oo, ondementaiments pera pensst Prof. Susara Coll, relsions de Mesa 1, Cale de idess™,

B Laescuela debe lograr recrear la cultura del trabajo y de ta valoraciin del esfuerzo. D José A Basso, reunitn Equipo
de Educaciin def Conseso Ecomdmico y Socsal,

W jPara que prepara la escusla?, (Para el trabajo, para o esludios superiofas o parg loomar ciudadance” Conclulmos
quit &sta 63 una distincidn que no tene demasiado senfido, que en gor es muy importante fa formaciin para la
cudadania pero EBmbien k&g olfas dos son mescindibles, Lic, EBdusrdo Fidanza, relalod de Mesa B, “Cale de ideas”,

W L3 escuels no esti preparando satistactoriaments & los estudiantes para e mercado laboral, Los faclores a los que
s afribuye asie déficll, son enlre obros, la falta de achuslizackin de kos programas, la fafta de construccion de un
provecio a largo piazo por parte de ks jovenes, la necesidad de una formaciin teorico-practica, i falta de pasantias
y la perdida de-avlonidad de @ escuela. “La Escuels Media en Debate: Articutacsin con el mundo laborad en Las
Empresas Pymas”, Fedaracion de Comercio @ Industria de Busngs Asres (FECOBA)
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B Laescuela media tene que hacer un esfuerz muy importante de arficulacian con e nivel primario y hacka la univer-
sadad. ¥ en esio ta universidad tene que jugar un rod muy importante. Tenemos que rabajar mUCh meas por nuestnos
docentes y alumnas, ¥ trabajar -sobee todo- Ios (itlimos afios de ka escuela media con mas anticulacidn. Lic. Maria
Catalina Nosiglia (Secretaria de asuntos académecos de la UBA), reunion con reclores de colegios secundanos
dependientes de la Universidad de Buenos Aires.

W Haoy s que nunca, nuesies chicos y egresados de B3 escusts secundarnia, quisren seguir estudiando. Enfonces, ese esun
pilar para mi fundamental, Pensar en 13 articuiacidn con 1a educacion supevior, Prof. Gustave Zorzoi (Recior el Colegio
Macional ce Buenos Ares), reuridn con reciones de colegios secundanos dependiantss de la Unversidad de Buenos Alres.

B Es necesano que los chicos aprendan cludadania, dentro de la nstituckdn que bes prede ensefiar, los puede proteger,
donde la pusden ejercer mas brements, y eso me parece muy importants. De hecho en la Ciudad de Buenos Aines,
s8 Ve fue viene creciendo la participacsn estudiantil de los chicos, Bl problama as si las nstilucionas estan prepara-
das para eso, y aqui a responsabilidad es de nasotros los adultos, los peofesores. Sino estamos preparados resulta
un dolor de cabeza coma ha sido en los Gitimas afos. Prof. Gustavo Zorzoli (Rector del Colegio Nacional de Buenos
Aires), reunidn con reclores de colegios secundanios dependientes de |a Universidad de Buenos Ares.

B Este ciclo del medio da la educacidn, esta escusla media, tiene que realmenie brindar la posibiidad de poder tener
ung vision amiplia de lo gue es el mundp ded conocimienio. Un chico liene que saber exactas, tiene gue saber huma-
nisticas, sociabes, idomas, Wonicas, tens que saber bucear en oda, porque &n ése iodo, va a poder enconirr &sn
gran bisagra, ese futuro, La universidad, el mundo del trabajo, el mundo del estudio, o ko que fuere, Prof, Vilma
Saldumbide (Rectora del instituto Superice de Libre de Ensefianza - ILSE), reunddn con rectores da colegios sacunda-
rios dependientes de la Universidad de Buenos Aires.

B Todas kas institluciones educativas Iransmélen, tene que ver con las huellas y marcas que ks nsiitucionss degan en
k3 personas, Creo que esio desde o puMo de vista de institucionss religiosas &5 un aspecto mucho mias fuerte,
porque hay un objetivo central que nos deberia hacer pensar en cudles son kas marcas que les defamos 3 las perso-
nas que ranscuren gran pare de suswvidas en nueestras nstituciones. Cuando nosobros pasamos tanto temgpo con
ko chicos en es8s instituciones las improntas que dejamos en eflos no pasa s0io por lo explicito sing tambidn por
Iodas aquellas sifuaciones de cumiculum oculto, esas marcas Implicitas que fhenen que ver con valores mucho méas
polentes que los contensdos que fransmitimes. Lic. Claudka |ombardo, “Educacion v Juventud: of aporte e jos distin-
tos credos”, Consejo Economico y Social
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PILARES DE LA ESCUELA SECUNDARIA 2020

TRANSMITE, CONSTRUYE Y DESCUBRE CONTENIDOS, COMPETENCIAS Y SABERES.

W La escucla ssume o desalio de las res alishelizaciones: |a alfabetizacidn basica, la altabetizacibn cienkifca y la
alfabetizacion digial, Deberian estar arficuladas v no separadas. Lo gue puede dar senlido a nuasta cullura es
piencia, [ dindmaca del pensamienin chentifico. 5 1a cultura digital e asocia con ka cultura cientifica podemas sor
optimizizs. Si en cambio la digital apanecea coma lo fadl, lo supedicial & queda. Lic. Juan Carlos Tedesca, “TIC para
k3 Ensefianza en & Nevel Medio®, Universidad Argentina de |a Empresa (LADE),

W Estudiar a5 algo extraordinad, 1o mijor qué bt pusde pasar én & vida. Soy profeson, o Sea que estudié 1nda |a vida,
Ouiero iransmilirles a alumnos, a colegas. a gende con la que trabajo. compartir la passon por el estudio, No hay megor
c03a &n la vida que aprender. Es una de las mejores lormas del amor. Y creo que nuestra sociedad la esth gambe-
teando, Es ung expaniencia exdraondfinana & aprandizaie. E5 una sxpenancia priaclica, 51 queremos transformar al
pags, si bog jvenes quieren transformar &f pais, Henen que estudiar mucho. Dr. Tomas Abraham, “Calé de Ideas”.

W Las necesidades educativas del sglo XX 2on dos. desda & punio da vista cognifivo necesitamos formar a nwestnos
glemnos en k3 capacidad de aprender & lo lengo de toda la vida. Porgue van a tener que estudiar toda ia vida. Para
esto |o fundamental s una buena formackin basica (lectura, escrifura, cencias), La otra dimensidn 63 mas Sthoo
gocial, e5 el de ensafiar a vivir juntos. ¥ 10 que hay que buscar es coang |as TIC aywdan en estas dos dimsansiones. Lic,
Juan Caros Tedesco, “TIC para & Ensefianza en e Nivel Medio™, Universidad Argentina de la Empresa (LWADE)

W Hay compstencias fundamentalies que sl la escuela pueds imparts y desarmoliarn como por ejernplo las bésicss: lengua y
matematicas. Enfender gue la competencia fundamental es i competentia comunicativa va que solo afrededor de ella e
pueden corstrur fodes los otros conocimienos. Lic. Emilio Tenti Fanfani, Cicl, *Dedlogos con Especiaistas”

B En la escuela, ensaiar valores s ingvitabie. Junio a bodo conocimiento que s imparta imphicitaments =g va a
ensefiar un valor, Pero Jes enseflar valores b lsbor especifica de |a escuela® Sino hay valores no s puede echar
culpa a |3 escueda Bl padne pesds y debe transmslic valores como B genercsidad, ef respalo, M., paro puede no sar
capar de ensenar fisica o matemdticas. La escueta debe acompahiar en la adguisickin de valores en los fivenes peno
no &3 esa sy finalidad Oltima. Lic. Emilie Tenti Fanfani, Ciclo: “Didloges con Especialistas™
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W Lz escuels secundana Uene una gran Renciin onentadora. EI que egresa Biens que saber que quisre, CONOCErss @ si
mismo. Por 650 &5 impontants una propussta de un comiculum inteagral. Lic. Juan Carlos Tedesca, “TIC para ko
Enseitanza en el Nivel Medio®. Universidad Argenting de la Empresa (LADE).

B 5 busca fa democratizacion de 13 cuftura objetvada, pero para legar a ella hay que Bner Una Serie o2 conocimaen-

tos incorporados. AMlendiendo a la democratizacion e igualdad la cultura objetivada se puede repartir (ibros, laptops),
pero no 5¢ pueden “repartir” ks conocimientos. Lic. Emilo Tent Fandani, Ciclec *Didlogos con Especialistas®.

B El conocimiento st may fracturado, no hay relacidn entre los contenidns de tas malerias que son compartimentos
estancos. Reunion con Dereciores de Escuelas Normakes @ Instiutos de Educacion Supserior.,

W El egresado de fa escusla medka carece de determinadas competencias bdsicas, no sdio para la universidad sino
tamibién para el trabajo. Dr. José Villalla, “La Escuela Madia en Debate: La Mirada de las Universidades”, Uiniversidad
de Ciencias Empresaniales y Sociales [UCES),

B Oueremos que la escusla secundaria apunte a contenidas mds altos, que dé mas horas de clase, qua brinde tareas
¥ trabajos para realizar en el hogar, que brinde orientacidn vocacional y que haya mejor trato con los chicos. Encuesta
realizada por ¢ Instituto Superior Octubre (SUTERH) a padres v madres de pivencs de 16 a 19 aflos.

B £l debate 58 centra en gmas calidad de contenidos o mejor calidad e compatencias? Dejemos & los confenidos
franquifos y centrémonas en las competencias. Dr. Jesdé Willella, *La Escuela Media en Debate: La Mirada de las
Universidades™. Universidad de Ciencias Empresarniales y Sociales (LCES),

B Las competencias son el "saber hacer™, la habilidad de actuar en una realidad y en su contexto. v, Enrigue Costa
Lieste, “La Escusda Media en Debate: La Mirada de las Universidades®, Universidad de Ciencias Empresaniaies v
Sociales (UCES).

B La primera tension en la actual problemdtica de la escuela es la tensidn Escolarizacidn-Grado de conocimiento
dlcanzado, Pareciena que 13 demanda de 12 sociedad pasa por la “escolarizacion”, no por la demanda de conoci-
mientos. Lic, Emilio Tenti Faniani, Ciclp: "Diglogos con Especialistas”,

Es megor privilegiar la calidad por sobre fa cantidad die horas de cursada. Reunidn con padres de cooperadoras de
escuelas sacundarias.
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W La civilizacsn islamica nacid teniendo al otro coma modelo. Cuando surge o Islam, en @ Sigho VI, estos seiones
miusuimanes o unich que QUENan era creer em wna refigicn. No tenian clencia, no lenian tecnologia, tampoco fenian
arte, arquiteciura, eic. Pero tenlan consejos, recomendaciones o |o que nasolros ke decimos “#l proyecto del lstam™
o el Gilimo Profeta que es Mahoma. Y uno de esos consejos decia “busca del conocimiento hasta en la China®. En
realidad Io que quera decir es que habia que ir a buscar iodo tipo de conocimignios en la China, en el Africa, en
cualquier parte. 0 sea, en & lugar donde se habia creado el lstam. Coberentements con este, habia olro dicho que
decis “busca el conocimiento sin iImportar el recipiente que lo contiene”, Luegn, decia tambéén que hay que buscar
#l conocimeento desde ka cuna hasta la tumba. Es por eso que van a formar escuelas de traducionss, quienes no van
a ser musulmanes necesanamende. Asi es como se tradujercn las Clasices, obras de la Meratura persa, las Matema-
ficas de la Inda, etc. En menos de dos sights, comEnzaron a susgir entre ias musulmanes, fildsolos, médicos,
astronomos, matematicos. Esto fue “una escuela de aprender del otro”, Prof, Ricardo Elia, “Educaciin y Juventud:
&l aporte de los distintos credos”, Consejo Econdmico v Social,

B Hosobros cuando empezamos 18 escusta mede les docimas a [os papds que ach hay dos efes muy importantes para
trabagar. Dos ejes sobea los que tiene que girar una escuela. Bl primero as el académico: los contenidos, lo matodold-
gico, ¢ nivel de exigencia para que ¢f alumno pueda lograr ¢ pieno de sus potencialidades . Y el otro eje, tan impor-
tante comd &l primeng, &5 B convivencia, Nosatros tenemos distintos abordajes para a convivencia, pensamos
desde ef ILSE que ks normas fienen que ser muy caras, muy compartidas. Trabajamos machos sobre ks normas de
cOMma ser un buen alumng, para ser un buen ciudadans; procurando en la escusla un clima de iranguilidad, de paz y
de convivencia, Prof, Vilma Saldumbide (Rectora del Instifuio Superior de Libre de Ensefianza - ILSE), reunion con
rectores do colegios secundanos dependientes de ta Universidad de Buenos Alres.

B B gran desafio de la escuela es acompaiar a los jvenes a examinar los paradigmas exisientes y sofiar con kos nuevos.
Prof. Batia Nerminmvsky, “Educacin y wventud: &l apore de ks distindos credos”, Conseso Econdmicn y Social,

B Nuestras instituciones educalivas daberian persar y redefinic quit significa hoy sar una institucion atractiva, intens-
sanie, Que provoque ¥ 85U vez que no pierda su propéa identidad. Tienen el compromiso de formar ciudadanos mas
crilicos, mis preccupadcs por una insercion social de olras caractensticas y oon una mirada de compromiss sockl
solidario, respetucso en 1Ermings de similitudes v diferenclas con los que compartimos esta sociedad. Lic. Claudia
Lomado, “Educaciin v Juvemud: & apone de ios distivos credos”, Consajo Econtmics y Social.
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PILARES DE LA ESCUELA SECUNDARIA 2020

INCLUSIVA EN LA EXCELENCIA

B La cobertura del primario es casi completa, Pero de cada 100 chicos que ingresan solp 37 finalizan &l nivel medio, ¥
en la fuerza de irabago, en la Argentina, sntre los 25 y IS B4 anos, na ha completado @ esoueln media o 42%. Valo
decir que dé cada 100 parsonas en este rango 42 no enen education media completa, Mientras que en kos pasas
mids desarrollados, en Canadd, ese indicador es del 16%, en Alemania diel 17%, en Suecia del 18%, en Angentina dal
42%. Estamas dejando a mucha gente fusra @8 [a postilidad de educarss y al mismo tiempo, en indos los andlisis
realizadas, sefalan que hay una gran diferencia y desigualdad en la distribucion ded bien educativo, Ouienes provie-
nen de los nivelies socio-ccondmicos y culturales mds pobres tienen menos afios de educacion que quienes provie-
nen de los niveles socio-econtmests mas elevados. Enfonces hay tres elementios fundamentales & taner &n cuenta:
escasa cantidad de gente educada, desigualdad en la dsiribucion del bien educacitn y el problemsa de ka calidad. En
pocas palabras, la mitad de quienas tarminan 13 escwely media tanto en ol estudio PISA como en [ndos o eshudios
de Argenting muesiran lo mismo. La mited de los Kivenes gue compbetan el nivel medio, no comprenden lo que keen.
¥ @50 00 08 que se incorporan & la universidacd. Dr. Guillermo Jaim Elcheverry, “La Escuela Media én Debate: La
Miraa de las Universidades”, Universidad de Ciencias Emgresanales y Sociales (UCES).

W La educaciim en Amirica Latina tiene gue enfrentar dos desafios: ¢l desafio e tas desigualdades y ef Gesafio de la
nnovacion y B caldad. La construccion de sistemas aducatvos con calidad & igualdad implica una politica da
inclusion sostenida en e bempo. Lic. Maria Teresa Luge, “TIC p2a |z Ensefianza en ef Nivel Medio®, Universidad
Argentina de |a Empresa (LADE)

W En América Labna tenemcs wna exigencia fuerie sobre 13 escusla secundaria. Para universalizarse, para inclur a
fodees, Y esta exigencia se hace sobre &l mismo dispositivo, con kB misma institucion que 5S¢ cred para que se selec-
conan unos pocos. La escesla media no era una escosla pensada para toda B poblaciin, La escusla moderna
penst en una escueta elementsl para inda in poblaciin v una escuela media parn algunos. Entonces Ray una organd-
acion, una cultura, hiy una forma oe pensar al alumnd gue produce (8 selsccon. Lic, Guillermana Tiramont, Ceclg:
“Didlogos con Especialistas”,
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B El desafio de 3 escusla secundania es desamollan un modely mas inclusivo y & ioomacion del docente es fundamsan-
iad para mejorar ka escusta. Lic. Marfa Cataling Nosigha (Secretaria de asuntos académicos de la UBA), reunitn con
rectores de colegios sacundarios dependientas de la Universidad de Buenos Aires,

B Hoy talfa incluskin en ks proyectos educatives, B! sistema se quéebra sl no se incluye a todos, Dr. Wilbur Ricardo
Grimson, “Escuela Media y Adicciones”, UTHGRA.

B La educaciin de calidad es para lodos 0 es prvilegio. La inchusidn sin calidad es la peor de las desiguaidades. Prof,
Mario Giznnoni, reunidn Equpo de Educacidn del Consejo Econdmico y Social,

B Lakualdad educativa no significa dar a fodos log alemnds lo mismo sing proveer 3 cada ung de ellos con |as habs-
dades y compebencias Necesanas en cada caso pam desamoliar exfosamente su propio proyecio de futuro en el
enfomo que s elija. Es emineo o principio de que se logra la igualdad slo con la obligatoredad de la ensefianza.
La concumencia a la escueda de todos bos [Ovenes no asegura la Igualidad s no se asegura 3l mismo tiempo B misma
calidad en los aprendizajes, Lic. Emilio Tenti Fanfand, Ciclo: “Dijlogas con Especiaistys”,

B Hay que salir de la bipolaridad inclusitn-exchision, con la que se ha cermado pricicaments el pensamisnto sobre b educa-
i, Queremos incluir y \enemos 50% oo deserckn &n i escusda secundario. O Tomas Abraham, “Café o8 ideas.”

B En los 60 e 25% de la poblacion concurria a ka escueta secundana. En ta actualidad Bega al B5% de ka poblacion.
Esto ha producido expansicn y aumento de iz beteropensidad de la matricifa. LUina democratizacion aparents, ya que
hay mayor indice de fracaso, repilencia y abandono y un aumento de la inequidad al sumentar la baja calidad de ia
enseianza. Dra. Claudia Romero, Ciclo: "Didloges con Especialistas.”

W Hubo coincidencia respecto 8 que hoy muchas escueks son sobee indo un espacio de contencidn sockl, abandonando asi
su funcidn especifica que s la de ransmitir conocimientos. Lic. Eduardo Fdanza, relator Mesa 8, *Cali de Ideas”.

B En nuestro pais depende la escueld a la que e vaya para tener buena o mala educacain, Asi la escuela repite la
desigualdad va que ka desiqualdad se profundiza v legitima &n 12 escuela. La desiguaidad no pueeds sxplicarse dnica-
mants por ia ubicaciin de la escuela, hay factores al inferior de las instituciones que hacen la diferencia. Dva.
Claudia Romer, “Ciclo: Didlogos con Especialistas.®
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B Sobee el rol ded estado consideraron gue hay una cecisin de deteriorar fa escuela piblica, que soio ve el ingreso v
N0 58 oCupa de |3 permanencia de los alumnas en fa escuela, Destacarnn que cada sector social tiens su ascusts,
segin la clase a la que perieneces es |a calidad de educacian que 1e toca. Cooperativa Miagros Lida., Foro Bamio
Piredli; “Fortalozas, debilidades y perspectivas oe ka educacion secundaria. ™

B Laescuela Caacupé, fundada como una “escuela nueva®, cercana a la familia de los chicos de la Villa 21-24, se cred
con &5a intencidn. Responde a un modelo que da a la esceela una luerte impronta comunstana. So la pensd como
inteligente, accesible, ampla, dispussta 8 marcar un caming y entender kg complepdades da la vida. La escusia no
Begaba a comprender ni contener a las chicos de fa Villa y quedaban excluidos, no cusjaban en e sistema. Por eso
los sacendotes de la iglesia del barnio tomaron (a ineciativa de fundar una escuela acorde a las necesidades locates,
donde el seguimeento, la futoria y 105 talleres de prevencion acerca e consumios de sustancias y alcohol ocupan un
lugar primordkal. Ofrecen actividades positivas desde el arte, la misica y 108 deportes, para estimular &l ntenés y ia
vocacion de los chicos. Este es un ejempio dande una institucion educativa inlerviene y genera un cambio, Padre Toto
de Vedia (glesta Caacupé), reunitn con representantes de organizacianas sociales, Fundackin Cimilentas,

B i club Wlez Sarsfield hizo referencia al rabajo congunto que desarrofian con la Comisidn de Adicciones especial-
miente en “Ciudad Oculta®, Relataron que durante la filmacion de ka palicula “Elefants Bianco® descubrisnon que baj
&l consuma di paco, 1oda ver que ks chicos fueron conlratados como exires. Se o evidenls que [a inclussin de
los chicos y chicas en un proyecto, en ser parte inlegrante de una actividad, incide en ka merma del consumo de
droagice, Redinidn con responsablas del drea de educacion de los clubes de fithol,

B Es necesanio crear condiciones para que el alumng se inserte integralments en fa sociedad. Para elio hace falta una
escueta shisrta, una metodoiogia que permita al mdividuo expandirse mas alla del aula. Hace falta otro skstema, un
sEslmma mus abienlo, mis desenclagstrado, Ieno de creatividad, ments BDoes00, MEN0s enciclopidista, mas orenta-
do al autoaprendizaje, a la investigacidn que a la lectura verborrdgica, aprendizaje continug, aprendizaje para
emprender, para ba creatividad, para el astodesarmollp, para ia innovacidn. Dr. Hugo Setiembeing, Reunitn Equipo de
Educacidn del Consejo Econdmico y Social

W Sugerimos que haya mayor igualdad entre los diferentes fumaos de |a escuela secindaria (mafkana, tarde y nocha) ya
gue hay disparidad de oportunidades v facilidades entre unos v olnos. Cooperativa Milagros Lida., Foro Barrio Paalli:
Cuestionario a estudiantes de rona sur de ta Ciudad,

W Los aluminos 52 sienben discrimnados en el sistema fonmal, va gise muchos repiten y son expulsados del sistema.
Prof. Marcelo Bagnati, reunion con Bachilleratos Populares, Consejo Economico y Social
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B Para mi es esencial recuperar la coestion del estuerzo. Hay mucho miedo a que of esfuerzo vaya en condra de la
ingfitucién. Muchos docentes tienen mucho méedo 4 la exigencia porgue creen que implica directamente la exclu-
sa0n. Y 3 mi Jo que mds me preocupa es que muchas escuelas de la Ciudad han ko perdendo mucha matnicula que
g2 ha ido traspasando a la escuela estatal de gestién privada. Y enfonces estamos perdiendo haterogeneidad en la
escuela secundaria, pero desde una variable muy peligrosa que es slo la socio-econdmica. Prof. Gustave Zorzoli,
{Rector del Colegio Nacional Buenos Aires), reuniin con reclores da colegics secundarios dependientes de La Univer-
sdad de Buenos Ales.

B Esas son las fortalezas oel Colegio, B excelencia, no tensrie mésdo a ka exgenci, tamo para Alumnes coMo para
profesores y |a paricipacion de lodos los estamenios. Prol. Gustawo Zorzoli, (Rector del Colegio Nacional Buanos
Aires), reunédn con reclores de colegios secundanios dependienies de |a Universidad de Buencs Aires.

B 5u generalizacion y obligatoricdad, nos hace pensar qua Hene que habar mas dé un modelo de escueda secundarns.
Pensar en o helerogéneo de b composicion del alumnado de hoy en dia en la esciela secundaria, nuevos seclones
populares y marginados qui po hayan tenido ugar v 1o eslan tenionda progresivaments. Pral. Gustave Forrali,
{Rector dal Colegio Nacional Busends Alres), reunion con reclonss de colegios secundarios dependientas de La Univer-
sidlad de Buenos Aires.

B Respecio del terna del aprendizaje y la inclusion, yo crea que lo mis expulsivo que hay para un alumng es decirle
que no le voy & exiger nada con tal de que 52 quede. Es cierio que ka diversidad hace que a veces un profesor no
pueda conocer ks origenas de cada chico y 13 problomética de cada chico, pero deberiamas mantensr [a edgencia
en bos alumngs ¥ que alguna alternativa se organice para no quebrarla. Profesor Miguel Brihuera {Rector da la Escue-
fa de Educacidn Técnica Profesional de Newel Medso en Produccidn Agropecuaria y Alimentacion), reunidn con
rectores de colegios secundanos dependientes de la Universidad de Buenos Aires.

W El 7% de bos chicos de 11 & 17 aios en [a Argenting tiene computadona en su casa. en 108 seciores allos el porcan-
taje 5o acerca af 96% e los hogares mientras que adio 25% en los sectones bajos. Lic. Maria Teresa Lugo, "TIC para
ks Ensafianza en ef Nevel Madio™, Universidad Argenting de la Empresa (UADE).
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B La mayoria de los [dvenes que empezaron ol secundao van al Joaguin V. Gonzdiez, v 38 siefen expulsadas de ahi,
porque es otra actitud, otro modo de ser. Para analizar ko que es el barrio, La villa en kos Wltimos oS, a pesar del
esfuerzo de muchas organizaciones, & ghetto y el hiper ghetio cald muy hondo en 1a subjetividad de esios chicos, se
saanten mirados, discriminados. Entonces se cierran cada vez mas. Bl problema de la droga y el paco en la villa es
muy grande, misy fuerte. Muchos que van a la secundaria van por ejemplo al Joaquin y, en ese rayecho, 58 encuen-
tran y 58 quajan de que en defnitva no cambia nada, porque alid también ven lo MEsmO, van con un SUso que es
un lugar de esperanza. Al llegar, mo hay mucha diferencia entre uno y ofro, ¥ 5i es o mismo, defan. Pral, Marcelo
Bagnati, reumidn con Bachslleraios Poputares, Conssio Econdmico y Social.

W Hoy, vivimos una educacian de ghettos, hoy se educan Ios iguales con kos iguales, los ricos con los nicos, los pobres
£0n ks pobres, ¥ eso estd creando wna fragmentackin scclal importante, Due de alguna manera, quiencs van a una
universidad pueden superarla en alguna medida. 5 hacemos un esfuerzo de integracidn social, sera pracisamenta
cuando logremas que todos, cualquiera sea su nivel social, tenga una base minima de conocimientos. Es una obliga-
cH0n ¥ Lna necesidad & 58 quisre desde o punlo 48 wisla perscnal y egolsta. Owe & vivimos en una sociedad demo-
cratica, aquelios de kos cuales depende nuestro futurg, tengan las mejores hemamientas para emilir un juicio cada
vez que eligen, cada vez que decldan hacia donde va nuestno futro. La construccion de la Nacion depende de la
calidad de cada uno de los ciudadancs y por @50 va en mi interés pérsonal que ka calidad dal que tengd enfrente sea
ka mejor posiblia, ¥ terming citando a Sarmiento en 1848, cuando dij, “Si no kos quertis educar por caridad, hacedio
por miedo”, y esa frass ma parece que tene cos en nuestra época. Dr. Guillermo Jaim Elcheverry, “La Escusla
Media en Debate: La Mirada de las Universidades”, Universidad de Clencias Empresariales y Sociales (UCES).

B Por muchas rapones, este lipo de propuesta educativa es mucho més laxa @ inchesiva que ka escueta formal, Es laxa
en & sentidd que s un chico estd faltando, tiene problemas, no estd viniends, lo vamos a buscar a |a casa porgue
conocemos & ka familia. Nos sentamos con eflos. Contemplamos que hay parte del afo que ellas que quizés consi-
guen una changa y tienen que venir mas tarde. En general tenemos a lo targo del afo cualro o cnco embararadas.
Entonces nasolros tenamas fa posshilidad dé poder trabajar con ellos, én cuanio a los contenidos de la matena, ks
sibados por egemplo. Prof. Mascelo Bagnati. reunidn con Bachilleratos Populases, Consejo Econdmico y Social,
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PILARES DE LA ESCUELA SECUNDARIA 2020

ESCUELA CON PROYECTO PROPIO, CAPACIDAD DE DECISION Y MAS AUTONOMIA.

W Hay un tema clave para un proceso exitoso en la escesla v es ef tema del “poder™. El podar en |2 escuela sungio como
delegacion que la familia hizo de & a la escuela. La familia es la primera educadora y delega el derecho de educar
A sus higos en 13 escoela. Esp hing que by ascuela a parfir da Sarmiento fuess eofoss y que se alfabetizara b sociedad
ripedamente. Hoy fas tamilkas han perdido poder y cuanda lo tenen no o depositan en la escueia. ¥ sin ese poder no
S puads ensefiar, Como CONSBCLencia SEgE una preguta esencial: ;odnde esta hoy b fuente de poder para que
escuela pueda ensefiar? La primera hipiless es que 13 escuela lo debe penerar por 5 misma con un proyecto clang,
contundente v atractivo. Hay gue dejar de pensar eén quimeras y enfrentar |3 realidad sociad v familiar de estos
fiempos qua ya no &= ni va a volver & 5o |2 del sigho pasado. La escuels debe reorganizarse desde sus bases, debe
empoderarse y debe generar lepitimsdad. Dra. Claudia Romero, Cicko: *Didlogos con Especialistas™,

B Loz prolesores en nuesira escuela son profesonas lifulares por concurso y son prodesores ifulares dal colegio, de ta
escuela. No son tulares de primero cianta, ni de guinto seguinda. Esto e una cuestion esencial en la gestidn. Porque
frente a determinadas dificultades el Recior v kos Jeles de Departamenios pusden producic cieras movilidades entra
los docendes, ubicar por ejemiplo 3 los que tienen mejores competencias e interés para brabajar con chicos de 13
afios que para trabajar com chicos de 17 afos. Esas cuestiones hacen a ta autonomia, También es cierin que
tenemos, para mi &5 esancial, gue recuperar las cuashiones del esfeerae. Hay mucho misda a que el estuerzo vaya
en confra de la instiuciin, Muchos docentes tienen mucho miedo a |a exigencia, ponque creen gue implica directa-
rmarite A eccluesitn, Prol. Gustavs Zorzoli (Rector del Colegio Macional Buenos Alres), reuniten con reciores de cobegios
secundanos dependientes de la Universidad de Buenos Alres,

W Ese efemplo que s menciond de los alumnos de las escuslas del sigho X1, docente disl sigho X6, v alumnos ded sigio
3, es muy simpatioo, peng a lo mejor algunas cosas que ka3 debemoes seguir haciendo coma en &l siglo XIX, porque
a o meejor Hegamas a B concliessdn de que asi s¢ hacen. Yo 1s0 una frase para definir ka educacitn, que 3 un poco
vigja, del sglo VIl antes de Crsto, Hesiodo, posta griego, conlempordneo de Homero decia lo siguisnle: “Educar a
Una persand, &5 ayudarla a ser, i que es capar de ser”. Dr. Guilermo Jam Elcheverry, "La Escueia Media en Debate:
La Mirada de fas Universidades”, Universidad de Cienclas Empresarales y Sociales (LICES)
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B (ue cada escusia pueda elegir al profesor que e parezca mejor, Reunidn con Diectores de Escuslas Normales e
institutos de Educacin Superice,

B Es exitosa la experiencia de eleccin del rector. Reunidn con Directores de Escuelas Normales e institulos de Educa-
ciin Superior,

B Existe una necesidad de democratizar ias escuelas, [a sleccitn de autonidades deberia ser democratica y tambign se

deberia poder opinar én & tema del presupuesto y como se ejecula. Reunsdn con padres de cooperadonas de ascue-
ks secundaias,

B Cuando la conduccion de una éscusla nd liena proyecto en esa instilucion ng hay modalo a segquir por parle da los
docentes y o los alumnos, Reunitn con supervisores de escuetas primarias retirados.

B Los sisternas educatives de axcelencia apuestan anbes que nada a la calidad docents y especiabments a ka calidad
deld darectivo al frente dil colectwo docente, Dra. Claudia Romero, Ciclo: “Diglogos con Especialistas.”

B Otro tema fundamental &5 & lidorazgo y cuando hablo do Bderazgo me refieno a los gue Benen 3 responsabilidad de
dirigir las escueias. Yo coinCido plenaments que capaditar a kg docentes es fundamental, pero trabajer en el lideraz-
o oe ks directivos me parece que es lo méds importanie. Profesor Miguel Brihuera (Rector de ka Escueda de Educa-
caon Técnica Profesional de Nevel Medio en Produccion Agropecuana y Alimentacion), reunitn con reclores de
colegios sacundarios dependientes de la Universidad de Buenos Aires.

W Cren qus una de 135 grandes c0sas qut [Bnemos e3tas cualro Escoslas & un (rado de slondmds muy imponants.
El poder decidir cosas. El poder compartir cosas. con (s autoridadas, pero con unos margenes de aulonomia que
reaiments hace que pueda hecirse, sl me permdten la palabra. un buen directivo, una buena gestidn. Prof. Vilma
Saldumbida (Rectora del Instituto Superior de Libre de Ensefianza - ILSE), reunitn con rectores da colegios secunda-
ros dependientes de Ia Universidad de Buenos Alres.

B LainsBlucion ene B enorme responsabilidad de lener primeno y anles que nada, un drgand de conduccidn realmen-
ie importants, importanie en cuanto a fuerie, claro, capaz, formindase con ofres, formando un cusrpo colegiado de
directivos, disculiendo y aprendiendo de Jos ofros. Creo gue este es el punio disparador para que la escusla media
empieca a branquilizarse, para que deje de hablar de crisis, de bullying, Basta de profesores sin autoridad, basta de
sémetrin, basta de padres que wienen a hacer ko que no deben hacer. Prof, Vilma Saldumbide (Rectora ded instituto
Superior de Libre de Ensefianza - ILSE), reunitn con reciores de colegios secundarios dependientes de ka Universidad
de Buenos Alres,
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B Cada institucin Bena que mirarse mucho mas para adentro. Tomar kas lneas que nos garantizan & minima centra-
Esmo que tiens qua tener un poder, un sislema educative. Nuestro sistema fue Sempre bastanie centralizado, lsego
wino ona descentralizaciin que no supimos aprovechar. En la descentralizacion precisamente asth la posibilidad de
que tomanda estas lineas comimes & todos cada escusla pueda ser mucha meas rica y més dindmica para adentno,
Prof. Vilma Saldumbide (Reclora del Institulo Superior de Libre de Ensefianza - ILSE), reunidn con rectones de
colegias secundanas dependientes de la Universidad de Buenos Alres,
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5

PILARES DE LA ESCUELA SECUNDARIA 2020

UN ESPACIO DE CONVIVENCIA DONDE SE ESCUCHA
Y SE ENTIENDE LA CULTURA DE LOS JOVENES.

W Escuchar a kox alumnos es un punio clave &n la escuela sacundania. Hay que interpretar @ pensameanio de ks
jovenes y saber hacia donde vam. En la escueda secundania no se escucha a los alumnos, no se considera la herme-
néutica, la inlerpretacitn del pensamiento de s jwents v por déndd van caminando. Tal como estd @ escuels
proerueve |3 viokencia, |a indiferencia, s= recibe a un alumno pero No @ wNa persona que trae su vida, su dolor, sUs
proflemas, Sus consumas, sus carencias. Bl docents no quiere escuchar, ahl e gencran los problemas: s uno no
escucha a kos ehecos, ellos no estuchan a s docentes. Bl gran cambs sena considerar qua 1 edecacsn &5 Sacar
lo mejor ded oiro ¥ eso se hace escuchandg, Padre Tolo de Vedia, (ighesia Caacupé), reunicn con represantanies de
ofganiracionss sociales, Fundacidn Cimdenins.,

B El docente debe ser especialisia en culfura juvenil, saber cudles son o inbereses de @50 alumnd que CONCLIME 3 5
chase. No puede desconocer su cultura, pongue o prejuzga y desvaboniza. Y hay que tener claro que &l alumno divued-
v al docants el desprecio gue este 2 demuestra, Emilio Tanti Fankani, Ciclo: “Dialogos. con Especiaiistas™,

W Hoy los chicos no navegan en la red. .. viven coneclados! y les pedimes gue s desconecien cuanda Ingresan a las
adas (cefulanes) Lic. Mana Teresa Luga, “TIC para la Ensenanes en el Nivel Medio™, Uninversidad Angenting de La
Empresa (UADEL

W Coincidimos con que hay 1 escuets no dkaloga con (o realicsd o kos chicos. Lic. BEduarde Fidanza, relator de Mesa
8, Calé da |deas,

W Tenemos que ayudar 3 los docenies. of trabajador de educacitn, los docenles en general. Hace mucho tiempo que
han gido ligados no S50 sakarialments Sino &n & capacidad de su formacidn, de su BCCES0 A 1as propias tocnologias,
de sus interrefaciones, del espacio de didogo dentro de 1o escuela. La escueta estl vackada de dlalogo, hoy ef didlogo
pedagdgics no axiste mds, es un didloge de la descwssdn por la discipling, por los problemas sociales que lensmos
dentro de |3 escuela, La escueta hay que restablieceria, hay gue ennqueceria, hay que engordarla, para o alumno y
para el docente, Prod, Marta Mafiel, “Calé de Ideas”,
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B Tema ctave que salid en la mayoria de los grupos: el nuevo paradigma cultural en el cual eskin nuestros adolescentes
¥ ivencs. Y ahi, desde nuesira mesa surgia una de s sugerenceas para forialecer que 65 a converpencea tecnoldg-
ca. Povemos discutir i es solo una herramienta mbernet o ka (=levisin, pero yo planteo que el contexto cullural en
el g 38 muesen nuestros. chicos Bene que ver con nuevos paradigmas. nuevas cidigos. ¥ of docente necesita
enlender es0s codigos. Prod, ignacio Hermaiz, relalor mesa 7, “Calé de ideas”™.

W Hay una brecha entre |35 expectativas de los [ovenes y o gue 13 escuela kes ofrece, Lic. Maria Teresa Luga, “TIC para
ka Ensertanza en & Nevel Madio”, Universidad Argentina de la Empresa (LADE).

W No ver gl alumno comoe un recipiente donde se le embuten conocimientos sing gue hay wn didlogo. Lic, Miguel
Espeche, retator de Mesa 4 ded Calé de Mdeas.

B Existe un rito “de la pantalla” en el que todo es fugaz. La imagen posee poder y o estamos desaprovechando, Antes
ka escuela era ko principal, hoy la pantalla es todo. Reunion con supervisones de escuelas primanias retirsdos,

W Las referencing cullurales de la escuela han cambiado. La escudla estd alendiondo & nuovas generacionss qua
nawegan en un mundo de cultura que le es extrana. No hay alli, como 2 piensa, un chogque entre los gustos de ks
chicos v b discipling escolar, 83 doca |0 que exdps la escuels de atencidn y s inlevases qus inferpeta b oscusts,
Hay un chogue respecto de como reciben y procesan la informackdn y el conocimienta los chicos y como lo estd
ransmitiendn ka escuela. Es mas grave, &3 como que hablan en distintos Kiomas. Los docenies entenden menos el
idicima de los chicos y los chicos entienden algo mias e idioma de los docentes, Porque ademas, o5 una cullura que
exige, exipe la |lectoescriura y una sere de instrumentos que provianen de la educacion tradicional, Lic. Guillermina
Tiramaonti, Ciclo: “Didlogos con Especialistas™,

B Estamos en una ganeracion “E” (los nacidos enfre 1862 y 1995) cuyas caracleristicas son: audaces, con sdlidos
condcimientos tecrolbbgicos, no dudan en dejar un trabajo en busca de nuevos horlzontes, Inestables. Es dificll
retenarios, y mucho mas dficl ex molivaros ¥ que nos sigan en indos nuestros brayecios en kg procesos de
ensefianza. Estan ablertos al cambio y no a |3 ruting. Son cuestonadores. Son kos nativos digitales. Lic. Haydee
Sosisky, “Distintas miradas sobre ia formaciin del técnico en Administraciin en & Nivel Medio Técnico™, Escueda
Tecnica N°7 "Dodores Lavalie de Lavalle”,
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W Existe algo muy argenting, que s sl didlogo y la comvivencia, que s un ajemplo a nived mundial. Qué major qua
hacerio a partir de |a educacion, tratar de emradicar los problemas que pueden surgir en la socledad, Estaria bueno
que 58 estudiara & olro, que nos abramos al olro, como una persena idénea. Tener malerias qua podan ser sobng
judaisma, y ofra sobre cristianismo. Pero nd como algo cancunstancial, sino para siempre. El prejuicio va de ka mano
de la ignorancia. Cuando se ataca la ignorancia, acabd el preguico. Hasta legar a bo estimable, que seria no hablar
de "sllos”, sina de “nosotros”. Es major abrirse y conocer al atro, No hay mejor etapa que la nifiez y |a juventud para
es0. Prol. Ricardo Elia, “Educaciin y Juventud: el spore de log distinios credos”, Consejo Econdenico y Social

B Ya en ¢ ibro del Génesis s nos plantea una pregunta interpetants: 2 Ddnde estds? La escuela es un lugar de
armonia, de encwentro con ol obn, con 13 comunidad, con la natwaleza, E5 ol lugar donda sa aprende a vivir, 8
desplegar lo que ung &3 y I que 3 con los demis, para y desde la libertad (...) Las fonalezas de 1a escueta hoy esidin
relacionadas con lo vincular, &5 el espacio para encontrarse con amigos. Ese valor hay qué patenciarlo y sumar en
ese encuentro al adulfto, Pbro. Juan A Torrella, “Educacion y Juventud: el aporte de los distintos credos™, Conssjo
Econdmico ¥ Social.

W Falta escuchar més a los alumngs. Pero, jcomo hacerlo si hablamos en distintos codigas? Hablamos el mismo
Efioma, pero en distntos codigos. Lo flevo a otra drea, Jpor qué no triuntan |os direciones tecmicos de htbol viejes y
tienan mayor &t |65 jovenas? Porqua hoy, despuds de un partido, ningun equipo ve la grabacion, sino que juega a
ka play. 54 entrara Bikardo 3 ka conceniracion o Basile y ks ve jugando a ke play, seguraments agarmaran un bate.
Porque comunicacionalmente hay un abismo. EmMonces, joudl o3 el gran desafio? Nosotros educamas en libertad, en
&l desenso. El desafio es formar a los profesores, que escuchen mas a los alumnas, que deben lener mucho para
decir. El tema o5 desentraliar ese codmgo, 5 podemos saber qué &s ko QUE NOS QUBBEN Jacir, LoS Jmnos Isen miy
poco en ef sistema tradicional. Lesn ofras cosas. Mo feen Bbros, Leen Internel, buscan ofra informacian, por ahi,
lienen mencs rigos. pOMGUE ClEando copsan y pegan, por 8, no van a la fuente, no citan fuenie (por efemplo Rincin
del Vago). E=as cosas son moneda conmente. Pano s nosolros pudidramas entender 858 codigo, con fodo nuesto
bagaje de conocimientos, sabiendo escucharios y sabiendo qué es 1o que necesitan, quizis podria mejorar en algo
ka educacin, De. Marcalo Ricando Robtbarg (Rector de ks Escusta Supenor de Comercas Carlos PeBagring), reunsin con
rectores de colegics secundarnias dependientas de [a Universidad de Buenos Alres,
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W Entramos en la reparticiin de computadoras del programa “Conectar igualdad”, peno hoy hay muchos chicos que ya
no ta [levan & |a clase. Y no 12 llevan, porguee son muy pecos los profesores que han podido incorporarias & la clase.
¢Por qué no han podida?, ;porque son vagos? jNo! Porque se formaron en ofro bipo de escuedas. en obro concepto de
escueka. S no entendemos gs0, N0 vamos a entendemos nunca con los alumnos. Dr. Marcedo Ricando Roitbang
{Rector de la Escuela Superior de Comercio Carlas Peliegrini), reunitn con rectores de colegios secundarios depan-
dientes de la Universidad de Buenos Alres.

B Coincido con & Padre Torrela, que #n |3 fortaloza de las instituciones educativas. que aun en ks crisis méds profundas
que hemos tenido, parecen las instituciones mis reconocidas y mas valoradas. ¥ adn cuanda los estudianies estin
Indo ef tempo planieando que no quisren i 8 13 escusia, para g ir 8 kA escusla v en cuanto lenen un liempo [ibos
¥ Ia escueta esta abierta vualven a la escuela, Hay muchas encuestas donde bos alumnos valoran el espacio escolar,
i @ pesar de ndas ks dificultades que Biene que ver con estn que no siempre o que iransmiBimes en las institucio-
nes gducativas mesulta inlemasante o atractvo. Y porte de asto 85 que 1as mstiluckones LENen que S&F Bspaco de
genuing aprendizaje y crecimiento y muchas veces esta modalidad institucional de sighos pasados sigee como una
manera enforpeciendo esta posibilidad de vincular con o que hoy le pasa a los jovenes o adolescenles y ohmo se
vinculan con el conocimients y Ia informacidn, Lic. Claudia Lombardo, “Educacion y Juventud: &l aporte da los distin-
io= credos”, Conssjo Econdmice v Social
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PILARES DE LA ESCUELA SECUNDARIA 2020

LOS DOCENTES: DE TRANSMISORES DE CONTENIDOS A LIDERES
APASIONADOS Y ORIENTADORES DE LOS APRENDIZAJES.

W Mosobns o prolesonss, sialoo tenamos que iranemitiches & los jvenés, &5 nuastra pasitn par aprender, astudiamaos
pira eso0. Para ensefarles lo que aprendemos. Or. Tomas Abraham, “Café de ldeas.”

W El entusizsmo del adults como factor educative y tambin de crianza. Es importante &l entusiasmo do ks docenbas
¥ @ traves de qué reciass. SN capaces de estimular y enfusiasmar 3 ks chicos en sus clases. Lic. Migusd Espeche,
“Escueda Medsa y Familia®™, UTHGRA.

B Coma praridad hay que repasicionar la profesion docants, Es imprascindible combatir ol ausentismo docente. Las
horas libres matan la escolandad, La calidad de wun sisdema e la calidad de sus docenies. Hay que Consaguir que kos
miéjones ingresen a B docenca, desamollandolcs hasta convertielos en docantes eficientes. Garantizar que el sistema
523 Capaz o8 reconocer quienes se Oestacan. Dra. Cawdia Romeno, Ciclo: * Didiogos con Especialistas.”

W H docents a5 un orentador an of aprandizaps. Rsunion con Direciores de Escusias Modias (Bachiliens, Comenciales i Liceos)

W Qua al profesor e inferese que b que tiene para pasaries pusda ser apropiado por los ofros. Y que este convencido
de que Su irabago &5 que oS obros S8 aprogien de eso. Su trabaje consiste en que &l ofro aprentda, No en que &l
ensaie, Lo que e profesor Brinda nd esta para ser repetida, sino para sar recreado, Dra. Claudgs Romea, Cicky:
“Diddogos con Espectalistas”.

W El docenbe debe prowocar, y no ransmili simplemente conocimienta a los alumnds. Deben despertarts inquistudas
A los alumnos para gue tengan blsguedas propias. Para esto 58 necasita [ formacion del docents, para que ks
chicos se puedan identificar con los docenles. Guido Gomez, relator Mesa B, “Café de ideas "

W E massho es algo mas que un Ecnico. Es tanio el representante como el interprete dal pabimonio mas sagrado de la
husmansdad. Bl estudio es sagrada, una Prma indispensable e punficacon, 35 como o2 ennobecimiemlo. El saber a5
como el cielo, no perfenace & ningin hombee en particular, y of estudio auténtic & ka astronomia del espintu 1 sentido
de |3 exstencis descutve en la expeniencia de |3 educacion, La tesmanacaon oe |3 educacion marca & comsenzo de la
desesperacion (AL Heschel. Confenenca pronunciada en [ Casa Bianca, 28 da mareo de 1960)7. Citado por: Prol. Batia
Hemirovsky. “Educaciin y Juvenbud: ef aporte da los disinkos credos”, Consajo Econdmico y Social
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B Como es natwal para el logro del obsativo planteado debemos posaer los homboes v mujeres capacitados para la
tarea. Contamos con Institulos de perfeccionamiento y actualizacian docente pero debamos intensificar las accianes
de formacion docents con ka inconparacidn de lps nuewos contenidos v tecnologias que calfiquen & esios en lp
sustantivo del aspecio técnico y |a especializacidn, brindando asi [as herramientas pedagogicas para gue se puedan
desempeniar en las aulas y talleres de la mejor manera, jerarquizando lo que hace distinta a la educacian 1Ecnica
profesional.- Pral. Oscar Perayra (AMET), Reunidn Consejo Econdmico y Social.

B Hay que pensar al docente como creador de contenidos degitales, Lic. Maria Teresa Lugo, “TIC para la Ensedianza en
&l Nivel Medio®, Universidad Argentina oe ta Empresa [UADEL

B Es preciso renovar [a constitucidn del rol docente para que de origen a una nueva auboridad pedagigica y condicio-
nes que favorezcan ef irabajo de los docentes, En muchos de los paises que resultan exitosos en materia educativa
el rol estratégico de los docenies pasa a ser central. Por ko tanto, la fonmackdn de nuesiros docemes y la provisiin de
condiciones de frabajo que ayuden @l desempeno de su rol, es fundamental para el buen desamollo de la escuela
media. Lic. Maria Catalina Nosighia (Secretaria de asunlos académicos de la UBA), reunion con rectores de colegios
secundanios dependientes de la Universidad de Buenos Alnes.

B El espacio de ks tutorias en escuelas secundarias se debe consolidar fuertemente. Necesitamos a un adulto gue siga
kas trayectonas escolares de os alumnes. Es imprescindible que tenga una dedscackin alta. Ma parscn que 31 bien i
figura del tulor estd presente y empieza 4 aparecer, natasitamos un docenls que esté preparado. Esta es obra de las
faiencias del sistema, en ia farmacidn docente hay muy poca capacitacicn en esta actividad que hoy hacemos cas!
todos los profesores. Prof. Gustave Zorzoli (Rector del Colegio Nacional de Buanos Aires), reunidn con rectones de
colegios secundarios dependientes de la Universidad de Buenos Alres.

W El estuerzo del docente para intoresar 3 ks chicos con o conocimientn siguee sienda una cuestitn fundamental, Dr.
Gulermo Jaim Efcheverry, "La Escueta Media en Debate: La Mirada de las Universidades”, Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales (UCES).

B 5 YPF es sabarania, B formaciia doconte tambin debeda serdo. Rewmidn con Direclores de Escustas Normalas o
Institutos de Educacitn Superior,

B Se debe relvindicar [a fgura del maestro, la pasidn por & ensefanza. Sin passin no S& pusde ensenar nada. Reunidn
con Directores de Escuelas Normales @ Institutos de Educacion Superior,
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B El educador liene que ser capaz de ayudar a pensar por si mismo, tieng que tener un papel de dirigente. Debe

origntar y pragunbar. Jarge Cardalli, Dirigenta CTERA (NP MAC.), "Los partidos polilions 8 axprasan sobe [ sduca-
ckin secundaria v ta necesidad de su redorma”, CEDESI,

B Los chicos se quejan de que hay profescres que na saben transmitir, que a pesar de que saben, que se nota que
gaben, no saben ensefiarn, Concadimos en que astamas alrsados con respecho a la capacitaciin docenie. Hugo Asch,
relator Mesa 3, “Calé de lifeas™.

B Hablamos mucho de la desvalorizacion de los docentes y también en cuanto a la capacitacion, las carencias y las
dificultades técnicas; 8 los docertes que Benen muchas horas y demas. Y a la ver algunas escenas de docentes, que
igual no solamante 58 capacitan an cuanto 3 [ adguisiciin de conocimientns. Sino que |8 panen “onda™ a ka cuestion.
Ho sé si fue por f 58500 mio o realmenie fue compartido por la mesa, hablamos mucho de Ia "onda™ en el aula, de
chma poner pasidn y enlusiasmo como vehiculo para ese ifercambie. Por eso hablaba del combustible, cimo ta
pasidn. .. y que ahi kos docentes tiensn mucho por hacer ain en |5 actuales estructuras. Lic. Miguel Espache, retatir
Mesa 4, “Café de Ideas.”

B Aparece & docende como una pieza clave, fundamental. También e discutid cudl es en el imagirario social el lugar
fue tene el docenta y como con el corer del liempo se ha desacreditade mas ésta imagen, Lic. Alejandra Garcia
Martinez, refatora Mesa 9, "Calé de ideas.”

W En esta perspectiva de intercambiar, de debate, de didlogo, me parece que hoy aparecieron los lemas centrales para
que kas politicas educatvas Beguen a la escuela. ¥ ahi hay un tema de adhesiin clave, que es gue los docentes son
fundamentales. necesitamas que cualquier reforma o transformacion educativa tenga como protagonista al docente.
Escuchemos a bos chicos, a los estudianies, peng también despusés generemos fa posibilidad de enviquecer colectiva-
miente cuakuler rendvacion de i3 escusta secundana. Prol. Ipnacio Hemaiz, “Cadé de ideas”.

B Hay que aprender del enfusiasmo de quien ensafia. El docente deba contagiar entusiasmao. Dr. Guillermo Jaim Etche-
verry, “La Escuels Medis en Debale: La Merada de las Unbrersidades”, Universidad de Ceencias Empresarales y

Sociakes (UCESL

W Muchas ausencias de los profesores, poco interés por parte de ellos en las propuestas. Mo hay renovacion e docan-
fes, muches siguen dande temas como hace 30 ahos y no desplertan @l infenés ded alemnado, muchos de elios no
establecen vinculos con los alumnos ni siquiera los ientifican. Hay una cultura del “zafe™ no solo en alumnos sing
lamibién en docentes Gue no Bemen pasiin, e es imponta gue pasa con los alumnos, total les pagan kual. Debate
con alumnas del institule Superior Dctubre (SUTERH).
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B Safalamos comd falencias de los docenbes su poca predisposicion y poca olerancia en su relacion con los alumnos
¥ su ausencia en forma repetida. Tambilén siempre habla e docente v le dice al estudiante que “no tene nada en la
cabeza®. Asi el sistema educativo no prepara lo suficiente para la facultad, no te da trabajo digno y es aburrido.
Cooperativa Milagros Lida., Foro Barrio Pirelli: "Fortalezas, debilidades y perspeclivas de la ediscackin secundaria.”

W Hay un déficit en ka formacidn docente para la reahdad actual. No sabemos cimo sa aprende hoy. El chico s aburre
en dlase. No promovemos ks capacidad de concentracion. Los docentes fenemas que repensar nuestra tarea, nos
resistimos al cambio. No se trata de ensefiar contenidos. Un docente que na sabe, forma al alumng &n ideas equivo-
cadas. Hay que reconstruir un adufto confiable, capaz de liderazgo v passin. Reunidn con Directores de Escuedas
Normales & Institiios de Educaciin Superior.

B 5 pensamos en slgunas de s materias que conforman o espectio de las qoe en este Consejo lamamos clencias
econdmicas, que el proceso de ensefianza-aprendizaje o conduzca quéen trabaje profesionalmente en tales lomas
{ejemplo, contabilidad) le da una dosiz de realismo importante 4 ese proceso. Por el obmo lado, en michos casos ia
taita de formacidn pedagdgica apropiada o de hemramisntas didacticas para conducir ese proceso pueds restarie
valor. Dr. Hugo A. Luppl, “E) dasafio de ka educacsdn media para lkas futuras ganerackones”, Consajo Profesional de
Ciencias Econdmicas.

B Estadistica publicada en un articylo editorial de La Nacion de hoy: el 20% de los profesores de secundaria tiene
formacidn universitaria, frenle al 70% que [resentan patses comd Brasd, Chile, Colombia. Costa Rica, Cuba, Guate-
mala, Panama, Republica Dominicana y Uuguay. O, Hugo A Luppi, “El desafio de la educacion media para las
futuras generacionas”, Consego Profesional de Ciencias Econdmicas.

B Un docents no s& forma en cualro afos. La formacion de un docente comienza en a primasia y en |a secundaria
Reunidn con Directores de Escoefas Normales @ Institulos da Educacitn Superiar.

B Hay que cambear la foemacidn docente, Se enseda como e aprende [...) Se pueds pansar &n una red de profesorados
que puedan estar a la cabeza de la experimentacion de los cambios. Lic. Guillermina Tiramanti, Ciclo: “Didlogos con
Especialistas”.
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Los avances tecnoldgicos be han quitado a los docenies el “resarvonio del saber” puesto que este ulimo ya no habita
nirsguin lusgar en particutar. En este comtexto & los adulios se kes dificulta encontrar | forma de transmiltir b evolucion
hacia un munde suparador, Lic. Eduando Sudrez, “Cierre caclo de charlas sobe escuela media®, UTHGRA.

La reforma de la escuels secundania, realizada en ef 2006 a fin de mantener dentro del sistema a kos chicos, no 58
refieit an B formacidn docente. Hubo un impacto en la capacitacidn para premaria @ inicial, pero no e trastadd a ta
curricula en bos profesorados, Reunitn con representantes de orpanizacionas sociales, Fundacitn Cimiemtos,

Fullan dice que |as instituciones educativas a menudo tenen los docentes que se merecen, Esfo nos dice que las
ingtiuciones que tenemos docenles menos aclualzadas manes compromebidas & porgue 58 lo permilimos, porgue
N generamos espacios para que se comprometan, para que se formen. Lic, Claudia Lombando, “Educacion y Juven-
tudk el aporte de los distintos credos”®, Conssjo Econdmico y Social.

Nosatros no damos abasto. Nosotros tenemos B0 alumncs, y los que estan al lado también 60, Transcurmen 3 afos
en la escuela, Mo damos abasto, por mids que pongamos mas decentes. Si nosobros quisiéramos, panemos u carbel
&n [ facultad se llena de docentes, estudiantes voluntarios. EI lema es que & estudiants universitario, militants y con
mary buena voluntad, esta de paso. De diez, uno se puede quedar, y entances no siguen todo este proceso social, No
quersmos docentes que vengan, den clase, y S8 vayan a su ¢asa. No queremos reproducir e10, por e50 lo sustanta-
mag con arganizacionas sociales, con militantes de kas organizaciones sociales. Prof, Marcelo Bagnati, reunion con
Bachilleratos Populares, Gonsejo Econtamico y Social,




PILARES DE LA ESCUELA SECUNDARIA 2020

ATIENDE A LAS VOCACIONES E INTERESES CON PLANES DE ESTUDIOS FLEXIBLES,
INCLUYENDO MATERIAS OPTATIVAS Y CUATRIMESTRALES PARA QUE EL ALUMNO
PUEDA DISENAR SU PLAN DE ESTUDIO.

W Se debate sikos jovenes de 16 van a elegir presidente, pero en k3 escueda secuniara no tienen posibilidad de slege lp
e s inferesa. S defiramos un espacio ol curmiculum en dondi tengan que elegir serfa importante para elios. Seria
buena que ks chicos pudieran elegr Cosas para s mismos dentro de 13 escuela. Creo que & bien asta bueano e debate
de los grandes lemas, estana buem que pudieran decidir en pequeias cuestiones que imphiguen un arendizae, por
gjemplo si decidieran qué maberias cursar, Deberia haber Areas de ofentacidn ganeral y dreas de formacidn elegidas
por kos chicos. Dra. Ciaudia Romero, " Ciclo: Didiogos con Especialstas”

B Es positivo permitirse probar, experimentar, conocer abras dmeas. Prol. Jorge Ponce Bath, Escuela Técnica NG
“Fermandn Fader™,

W Hay que descubrr gud os o gue oS chicos quisren haces realmiente, S0 wicacatn, par gue fomen o caming i mds
termgpraraments posile. Y ess caming va a sef mucho mas lang, s ben con discpling y con eshesrm, Mazimiliano
Guerra, “Cale de Ideas™

W La rovisién del rbgimen de promocion fue ofno punio de debale, un desafio al formato escolar seria modicano, Por
ajemplo, 50 cursar las malerias desaprobadas. Surgic como una continuacion &l 1ema de ka repiencia, &5 una anlesala
del abandona escolar. Mo hay un dispesitive de acompafamisnto oel repiiente, un sistema de fuloeas. Beunitn con
represanianies de organiacionss sociales, Fundacion Cimientos,

W E5 efectva ta cumicula cuatnimestral, Reunsdn con Directones da Escuelas Mormakes g InsBtuing de Educacion Superion,

W Juizds una forma que 2 podria implementar es la de malerias semestrales o cualrimestraliss para no bener tankas
materias de enfrada. Or, Hugo A Luppi, Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas.

W En la actualidad ko que se percibe &5 que ks malerias, ndependientements & son machas o pocas, no resultan signifi-
cativas para el alumno. Swgieren agregar mas especialidades, rever los conlanidos para que estos esten ligados a la
resliciad, que puedan vinculanas con el para qué les va @ servir, Con aspecios o dreas con ks que se pusden refacionar
efectivaments. Debate con responsables da Jos Centros de Formacion Prolesional y Cenlros Educativos de Nivel Secun-
dano del SUTERH
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B Los estslianbes tienen que taner la posiblidad de descobie que 63 o que més bes gusta, trabajar con vocacidn. Hay quae
brindar mayor informacion sobee oficios y opciones que puadan desamallar “La Escusla Madia en Debate: Articulacidn
oon &l munda taboral en ks Empresas Pymes®, Federacion de Comercio & industria de Buenos Aires (FECOBAL

B B estudiante actual debe afrontar situaciones muy complejas v 58 encuentra ante (3 necesidad de formarss para af
fuluro, v al mismo tempo insertarse kaboralments, Razon ésta, por ks que 52 deberia pansar én cambiar k8 esiructurs
educalig, los planes de estudio, especialimente en Bs escuelas que funcionan con furmos vespentings y'o nocimos.
Algunas pocas posssn cualng afkos. Es decir, planes de mencs afics de cursada y con matenias semestrales, de esta
forma evitariames la desencidn escolar. Cristina Coleman, reunidn equipo de educacion el Consejo Econdmicn y Social,

B Mo debarian seguir siendo irece materias, Deberian plantearse objotivas para cada afo en particular y dieahi decidi qui
matenias incluir en cada afio. Reunidn con padres de cooperadons de escuetas secundarias,

W Los diferentes nhveles no S8 articulan por 850 no sirven. Tendrian que lener conbinudad, Se deberia poder cursar ¢
basico y lego tener [a posibiidad de cursar malerias optativas. Reunidn con supervisores de escuelas primarias
retirados.

B 5 debe cambiar la estructura de la escweela ya que &5 muy ngida y no existe espacio de eleccion. La nueva curmicula no
soluciona |a apatia da los chicos ni las dificultades de los docentes para engedar, La escuela tiene b doble finalidad de
preparar para i salida laboral y para bos estudios superiones, pend con el escas tempo que Bene no se Hega 3 cumplir
con £5205 dos objetivos. Es necesanio que 1a escuela tenga mas tiempo escolar, que los chicos pasen mas horas en la
escuela. Send una gran politica que necesslana 0 Mas recursos i Mas espacios electives en fa curricula que permita
avanzar en oS procesos de creatividad y de realizacin personal. Prof, José Azerrat, reunion Equipo de Educacion del
Consejo Econdmico y Soctal.

B Debe haber también un sanbido de distnate y de pertenancia a la escuela, para que o Slumno quiera Saguir estando.
Deberia exisir |3 posibiidad de crear materias de libre configuracion, que cada institucion pudiern incluir nuevas
disciphnas que s necesiten an &l Ambelo donde estd esa escunla. Se debe hacer Lna revsion o8 Ios conbendos para
que se aborden desde una dptica mds integral, por ejemplo podria haber una sola discipling (Ef: Historia), integrada,
desde la matematica, la clencia, el arte y los aconiecimientos polticos. Lic. Alejandra Garcia Mantiner, reunién equipd
de educaciin del Consejo Econdmico y Social
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Como propuestas sugerimos: mayor fedbilidad del formato escotar para organizar a oS akimas; nuevo rdgimen de
promacion fiexible, inteligante; equipada con infraestructura apropiada. Reunicn con representantes da arganizaciones
sociales, Fundacion Ciméentos.

La escusln 58 enmanca en un Cma y un espacio que colabor para que cada joven descubra lo quee exisie ¥ asi crecer
coma persona. Por eso lo religioso es un modo de vida anbes que una creencla. La escuela, desde o religioso, propons
vincuios con o saber, con la trascendencsa, con o ser, Pbro, Juan A Tomedla, “Educaciin y Juventud: & aporie de los
distitos credos”, Consejo Econdmico i Social.

La creativedac s central, pero &l marco de Ebertad también. Liberar la enesgia innovadora de los equipoes directives, de
los docentes. Pheo, Juan A Torreifa, “Educacion v Juverud: el aparte de los distintos credos”, Consejo Econdmion i
Social.

Lo que no pueda &5 haber un Gnico modelo de escueta. Tienen que haber muchos modelos dderentes, y en eso hay que
pensar en romper algunas fradiciones. ¥ romper aiguna de esas iradiciones va a producir dolor, especialments en los
atfullos, Es preciso romper con [ anualidad por esamplo. Peno nos enconirimos con un problgma que: en algungs casos
tiere que ver con kas onganizaciones de ks instiluciones sducaiivas, en olros Casos liene que ver con lo gremial, oon gl
a0 instalado Que 5 haoes Mmaleias cualimestraies vas A perder las horas en & segundo cuatrimestre ¥ ese lipo de
cosas. Otro fema relacionado con la formacion de un joven mis responsable, es la opcionafidad. Los chicos casi no
eligen nada, no solamente no efigen el recior, tampoco eligen qus materia kes puede venir mejor ¥ despus deben elegir
la universidad con muy pocas herramientas. Prol, Gustavo Zorzoli (Recior del Colegio Nacional de Buenos Aires),
reunion con reciores de colegios secundancs dependientes de la Universidad de Buenas Aires,

Log chicos quisnen estadiar, terminar |a escueda y enconlrar un puesto de trabajo. Pero hoy |8 estamos: dando un modelo
viejo desarmado. La escuela indusiva no &% i escuela de antes fladbilizada. Hay que pensar una ofganizacion que
eduque, que ensedie, no solo mirar el proceso de la discipling. Hay que formar un alumno independiente, que pueda
planilicar y orpaniza su bampo. Lic. Guestavo laess, “E) desalio de la educacion medss para fas luluras genetacionss”,
Conssjo Profesional de Ciencias Econdmicas.
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B M. Fullan sefiala que apostar a la tecnologia en lugar de a la ensefanza es una estrategia errada. La clave estd en la
ensefianza. 5i el docente sigue haciendp lo mismo dia tras d&a y afio tras afto es krelevanie &l dimero de computada-
ras que sa distribuyan entrs los alumnos. Pusde ser una politica sockal, pero no s una politica educativa, Ningun pais
ha mejorado su educacion por usar |a tecnplogia como mascartn de proa. Dra. Claudia Romero, Ciclo; “Didlogos con
Espocialistas™

m Mo hay un determinisma lecnoldgico para un modedo pedagogico. Como hacemos para que 125 nusvas tecnologeas
promuevan un cambio pedagdgico. Lic. Juan Carics Tedesca, *TIC para ks Ensefanea en &l Nivel Medio®, Universidad
Argentina de ta Empresa (UADE),

W La nueva lecnologin cambia |os roles. Reunsin con supervisores de escuetas primarias retirados

W U proyscto Tic propons una cultuera digital en ka que i escusla sa expande y daja de ser e dnico canal de aprandiza-
je. 3e aprende en todos kados, conectados wnos con ofros. Enfatiza 3 necesidad de encarar el desarrodio profesional
docente, 8l trabajo doceme ps colectivg ¥ colaborative. La alfabatiraciin digial implica nuovas manera de interacs
lusar, COMUMICAr ¥ CONCCET. S8 requisren recursds e infragstructura y 50 debe integrar & [ comunidad en donde sea
posdhle k3 articulacion de aclores y organizaciones. La escuela aprende de las organizaciones informales. Lic, Mana
Teresa Lugo. “TIC para la Ensafianza en # Nivel Medio™, Universidad Argentina de [a Empresa (UADE).

W Hay una dimension éBco social, agui sl es una posicion positica, necesitamos foralecer |a capacidad de vivir junbos,
ka cohesidn social, ta sobdaridad, @ integracion, porue vivimos &n sociedades con una cullura que tiende a ia
fragmentacion, al ghetto, a la ruptura de la cohesion. Todos los factores de cohesidn social hoy estan erosionados: la
idea de nacidn, ia idea del trabajo, la de comanidad. Frente a eso estas tecnologias pueden favorecer estas tenden-
cias o promowver kb conbranio, Las rdes 500 un gran slemendo de cohasion si wno [as anenta en es8 santido, 5 ks
degamos Bbradas a su desarrolle espontineo, en las redes cada uno se junta con sus guales, no con ef diferente.
Tignden & acercarse con cresencias afines. 5 se plantea coms una politica educaliva ensediar 4 vivir junlos, lengo que
cambiar el sentida, Con que sentido introdurco estas tecnologias. Lic. Juan Carlos Tedesca, “TIC para la Ensenianza
en el Nivel Medio® Universidad Argenting de la Empresa (LADE)
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B Hoy existe of denocho a estar digitalmente altabetizado coma 1o &5 of de aprender a beer y escribir, Asi como of Estado
construy escuedas en ks rincones més alejados hoy Bene que asequrar |a coneclividad. EI que no ingresa al mundo
digital queda afuera del circuito del conocimiento. Lic. Juan Carles Tedesco, “TIG para la Ensefanza en ol Nhvel
Medio”, Universidad Angentina de la Empresa (UADE).

B 5s habla por un lado de cumicula desachualizada y de cdma incorporar & tecnodogéa. Mosotros vemos: que fa tecnolo-
gia 85 s0lo una herramienta, sl problema esta mucho meas alld de incorporar 0 no incorporar tecnoloagia. Prof. Susana
Colli, relatora Mesa 1, “Calé de ideas”.

B Ciémo ayudarin las lecnologias a lograr gus los estudiantes aprendan mds y los docentes a ensefiar mejor y distin:
107 Lic. Maria Teresa Lugo, “TIC para fa Ensefianza en e Nivel Medio™, Universidad Argentina de ka Empraga [UADE).

B Latecnologia adn estd muy lejos de ser una herramienta dentro de (35 escuelas por fafta de equipamiento, capacita-
cibn tanto de docentes como alumnos”. Debate con slumnes del Instituto Supericr Octubne (SUTERH).

W El proyecto TIC es5 el proyecto pedagdgico institucional. Lic. Maria Teresa Luge. “TIC para la Ensefianza en el Nivel
Medio”, Universidad Argenting de |a Empresa (LADE).

B Falta Wi-Fi, 5i te dan la compuladora y no tenés Wi-Fi de qué sirve, Cooperativa Milagros Lida, Foro Barria Pinelli
“Fortaleras, debildades v perspectivas de |a educacidn secundaria®,

B Existe una falla de aclualizacion de las malerias en refacion a la lecnologia actual. Reunstn con padres de coopera-
doras de escuelas secundanias.

W Tendria que haber un banco de datos digitales con todos los temas para que kos profesores pudieran acceder a eflos
¥ dar kas clases. Reunion con supervisores de escuelas premarias relirados,

B Latecnclogla es una herramienta significathva en todas fas elapas del proceso, v esta afirmackin es totalmente wilida
en 2 etapa secundaria, pero no se deba menospreciar el valor dal pirarmin v |a tiza, de ta bisena explicacion personal,
ded intercambio de ieas en clase que a ta pas o2 darilicacion oe 1emas, apunka a mejorar i manera oe expesarse
dw log educandos, Dr. Hugo A Luppi, “El desafio de la educacion media para las futuras generaciones”, Consisjo
Profesional de Ciencias Econdmécas.
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B Los debates que se plantean alrededor del uso de ka tecnologia S0 los siguientes: us0 “ocios” ¥ uso “pedagdgico”™
de tas TIC; o plblco y ko privado; problema de ta vigilancia y el control; £ Digitalizar la escuela o escolarizar o digital?
El tipo de soitwara y contenidos qua s& habrd de utilizar, soffware lbre vi. software "propietana”; lecturs en papel
wersus lectura en pantalia. La dindmica de producciin de conlensdos, entre la descentralizaciin curicular y la
centralizaciin de las editoriales multinacionales. La evaluacion de las habilidades TIC. La auloria y los derechos de
audor. La conectividad. Lic. Mania Teresa Lugo, “TIC para la Ensefianza en el Nivel Medio®, Universidad Argentina de
ka Empresa (UADE).

B Lasnecesidades educativas en la actuaidad son dos: desamollar la capacidad de aprendizaje de por vida v [ de vivir
juntos, &5 decir, &n comonidad. ¥ & alli donde 3 escuela desempefiand B funcidn de briula, orentanda a los
estudiantes, acercandolos a las nuevas tecnologias que kes permitan acceder y crear conpcimientos. Lic, Juan Carlos
Tedesco, “TiC para la Ensefianza en el Nivel Medio®, Universidad Argentina de la Empresa (UADE).

B o8 chicos afirman que la escoela secundaria estd trabajanda en & introduccion de kas TIC, especialments a partir
de blogs v paginas de facebook qua los establecimientos han comenzade a confeccionar. Sin embarge uno de ks
mayores redamas 65 que ks escoslas provean di acoesh a intemet 2 les alumnos, ¥ que S8 den mas clases de
computacitn ya que este elemento es reguendo kiego en cualquier trabajo. Ademds, la amplia mayoria afirma ubilizar
habltuaimenie conocimientas o informacion proveniente de lo web io cual da cusnta de la imporiancia que s herra-
mientas mbormabicas tienen actualments en b escueta. Cooperativa Milagros Lida., Foro Barrio Pirell; Cuestionario
@ estudiantes de zona sur de la Ciudad,

W Los resiftados dela encuesta realizada por UADE & mads di 1200 alumnas 88 Ter afo de esa universatad v a alumnos
y docentas del nived medio: 90% de alumnos de 17 a 19 ahos utiliza Facebook v 53% uliliza Twitter; 70% de ks
docentes informd que nunca utiiza redes soclales; 44% no usa matores de biksqueda y 33% nunca usa of mail, Los
docantes declaran que las TIC contribuyen al proceso de aprendizaje primordialments mediante la “0btencidn de
material didacbico™. S0éo 3 de cada 10 docentes mdico que las TIC contribuyen al “Aprendizaje colaborativa”™, Asi se
infiere que docentes y alumnos e encucntran poco en la Web, y utilizan TIC mas on sus casas que on ¢l aula. Pero
kas TIC Begaron para quedarss, L oportunidad de gobemds, insifisciones e individias pasa por mcorporaras univer-
salmente como elemento constitulivo diel cumicilum académico. Bl desafip es aprender 2 darle sentido a ta informa-
cion y convertirla en conocimiento significativo. Dra. Ana Maria Mass, “TIC para |a Ensefianza en el Nivel Medio®,
Uiniversidad Argentina de o Empresa (UADE).
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B Las tecnodogias ayudardn a lograr qua los estudiantes aprandan mds y que los docentes ensafien mejor v distinto.
5e plantea & interrogante & |a tecnologia es soporie de i wieja pedagogia o molor del camibio pedagogico, Exislen
de 3 tipos de brechas a remediar Si quenemos que se expanda ol uso kas TIC: ta brecha de acceso, ka de la apropiacion
y ded capital cubtural, y la de las expectativas. S& propans para esta nueva generacion problematizar el modelo de
escolarizaciin universal y decantar hacia otro de educacion distribuida, relevamte v conectada. Lic, Mania Teresa
Lusgo, “TIC para la Ensefianza en el Nivel Medio®, Universidad Argentina de la Empresa (LMADE).

B La incorporacidn de kas nuevas lecnologias es muy positiva, porgue BENen un enceme potencial. Han mejorado el
presantismo, mejora a practica dé o5 docentes que estin comprometidos con los aprendizajes de 103 Alumnos.
Cambia aligunas regias del trabago, ko que antes se hacia en casa hoy 58 hace en is escuela y o que 58 hacia en la
escusia ahora se hace en casa Posibilita ef trabajo con otros, &n grupos colaborativos. Poco. Juan A. Torredla, "Educa-
ciin y Juvantud: el aporie de kos distindos credos”, Consajo Econdmico y Social
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UN SISTEMA EDUCATIVO FLEXIBLE Y PERMEABLE A LA NOVEDAD.

B La escuela secundaria surge en nuestro pais en el siglo XVl como respuesta a8 necesidades diferentes y an un
contexto distinio al que se presenta hay, Por lo tanio sus oijetives va no son jos gue 52 buscaban en 652 enfonces.
Hoy en dia ez olro pais, olra escusla, con olros problemas complicatos y dificiles como [ indiferencea, |a infemperns.
Dr. Tomas Abraham, “Café de kdeas”

W Hoy tEnemos escuelas del siglo XIX, con docentes died siglo X3 para ensefiar alumnos del sigho XX1. Alejandro Fabibr,
relator Mesa 5, “Cale de ideas”

W Hay una necesidad impenoss de cambio en e sislema escolar, Frenie 2 esta necesidad surge la pregunta si debe
cambiar k1 escuela o o3 la sociedad fa que dibe cambiar, Pero o5 indiscutible que k sociedad cambea continuamento
¥ |a escuela debe poder adaptarse a esos cambios ¥ & |a realidad de fos tiempos achmales, con su plobalizaciin, su
aceleracitn, st verbiginesas fransformaciones. Cuando exas transformaciones de la sociedad no redundan en
beneficios para sus miembros, [ escuela puede hacer una confribucion al camibio social, a la transformacion, a ka
vida en valores, a [a Elica, a la solidaridad, & la construccitn del juicio critico. Prof. Marta Maffel, “Calé de ldeas”

W A ser parte de un sisterna en conslante mulacon, la escuela debe sar Maxible y debe desaparecer en odos sus
megmbros b resistencia al cambéo. E5 la inica manera de avanzar, Reunion Equipo de Educacidn ded Consejo Econd-
magn y Social,

m Hay que combalii ol pesimisma, hay que dir samples. No hay que esperar 8 hacer cambios shsohdos para dar mn
pasa, Lo escuela secundaria puede  ser mejor de loque e, aun en esta sockedad. D, Tomas Abraham, “Café de
hdmas”.

W Laescuela tiens n defecto que es oponerse sistemabicameants a fos camiios en ver de ver COmo MCOnmporamos &8
elemantos para la educacin, cmo usamos esos slemenos como Mcurses. Seqa buene en lugar de oponess,
acompaniar & incorporar el recurso para que el cambio s2a efectivo. Reunddn con supendsores de escuelds primarias
fetirabos,
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W 5ilas TIC 88 conslibuyen en una parte tan imporante del sula v del proceso educalivo como o son en |3 vida social
podemos ayudar a que los estudiantes —que todos 50moes a lo largo de nuestras vidas- aprendamos a dar sentido a
la informacidn ¥ convertirla asl en conocimiento significativo. Dra. Ana Maria Mass, “TIC para la Ensefianza en el
Nived Medio®, Universidad Argenbina de Lz Empresa (UADE).

W Laldgica escolar 58 "come” las npovaciones, yi que 13 I6gice arganizativa slenta conira [ posibilidad de mnpwacion,
Dra. Claudia Romero, Ciclo: “Dellogos con Especialistas™.

B La investigacién educativa debe estar en las escudlas. La cumiculs y ol sistema deben estar adiestrados para el
camino. Jorge Cardelli, Dirigante CTERA (IR NAC.), “Los partidos politicos se axpresan sobve 1a educackon secunda-
fia y la necesidad de su reforma”, CEDESL.

B Hay que democratizar foda funcidn de s escusta v 18 sockedad debe participar del debate. Jorge Cardedl, Dingante CTERA
(THP: WAG.), ~Los partices politicos se expresan sobre B educacion secundara v ja necesidad de su refonma®, GEDESL,

B Para evitar embarazos adolescentes, prevenir respecto de |a trata y da todas las tormas de vicancia sobre la mujer
y desigualdad de género que nos golpean como sociedad es urgente aplicar la Ley Mackonal 26.150 v 1a Ley de la
Ciudad Autdnoma de Buents Aires 2.110 de Educacidn Sexial integral. Laura Ganzrdlez Vislasco, Forn Barrio Penalll:
“Fortaleras, debilidades y perspectivas de la educacion secundaria.”

B Hay experiencias de fodo tpo: escuelas de reingreso, centro de jovenes, bachilleratos populares, bachilleratos de kas
fibricas, ONG, slc. Todas astas alternativas “tuerzan” el formato de la escuela secundaria. Lo que pareciers qua no
puede romperse 5 ese mapa discipinas (Malematica 1, 2, elc.). Es el mapa moderno, que coganiza toda |a escusta,
&5 Un mapa que esti cuestionado desde La epistemologia, desde kas nuavas formas de aprender y ansefiar, Toda esa
orgamzacion escolar podna ser cuestionada desde i nueva cultur, Es un niicles de una dureza, oe una gran dificul-
tad para cambiar, Lic. Guillermina Tiramonti, Ciclo: *Didlogos con Espacialistas™.

B Creo que frente a este panorama hay que avanzar prudentemente en los cambios de la organizacion de Ia escueda.
Abrir espacios de experimentacion  para empezar 4 ensefiar los saberes gue debe ensefiar la esceela de obra
manera. No significa romper con el curriculum disciplinar, pero si se puede pensar en algunas disciplinas que se
pueden ir ensefiando de obra Mansra, Con 0ira organzacion 8 insertarla para ir rompsendo o0n &58 Organzachin. (...}
Hay escuelas privadas que han probado cosas que pueden servir para la escusla pablica. Hay que hacer un frabajo
experimental con el apoyo ded Estado, con acuerdo de gremios, con garantias para el docente. Se puede Mexibilizar
¢l curriculum tradicional. Hay que trabagar en fa formackin docente, hay que enfrar ahi, se debe modificar, se debe
bustar una solucidn para que los nstitutos puadan ensefiar de otra manera, Estos cambics deben ser paulatinos. Lic.
Guilermina Tiramont, Ciclo: *Didlogos con Especkalistas™.

N consejo Econdmico y Social de la Ciudad de Buenos Alres III



Tenemes que tener la mente ablerta, v preparada para el cambio para poder mavemos en contextos de incerlidum:-
bee permanenbs. Lic. Gabael Pereyra, “Distintas mirstas sobre ta formacion del 1ecnion en Administracion en o nivel
madio tecnico™. Escuela Tecnica N* 7 “Dolores Lavalle de Lavalle®.

Sa deberia analizar el abordaje pedagdgioo que st adopta con poblmciones que poseen un capital culbural totalments
diferents al de los docentes. La idea seria modificar les radicionales practicas educativas, que tienden a ka uniformi-
dad cultural, para construir un proceso de desamollo de capacidades e incorporaciin de conocimientos partiendo del
propio universo de los participanies. Roberto Serrao, “&* Encuentro del Foro Sindical Por la Capacitacion integral y
Permanents de los Trabajadores”, OCRA,

La escueta &5t viviendo su propia transformacion. Hay que hacer un slogsa de ta escusla gue existe, cuanto iodo o
demas dacas, Que se translonma desde los espacios de autonomia, de creabividad, de a poco, para responder a las
demantdas ¥ necesidades de los pivenes. Poro. Juan A Torvella, “EBducacion y Juventud: el aporte de los distintos
credos”, Consejo Econdmico y Social,

Los cambias en |a refacion Estado, Sociedad y Escuela, v ks nusvas formas de circulaciin ded conocimizsndn exigen
modificar kes contenidos y gue esios sean revisados cada ver més rapidaments. Lic. Maria Catalina Nosiglia
{Secrotaria de asuntos académicos de la UBA), reunidn con rectores de colegios secundarios dependientes de la
Universitiad de Buenos Alres.

Esta idea instalada de que hay que seguar estudiando, me parece que hace fuerte por ejemplo a una escuela Nexibla.
Porque si vamos 2 tener una onentaciin a estudiar toda |a vida por que no empezar a pensar aliemativas e escoli-
dad Maxibles en ka escusta secundaria. Porgua hay muchisimos alumnos que S8 van v alumnos que quieren voker,
pero muchas veces no encuentran como volver, Hablamos de las TIC, v esta es una herramienta que hoy fenemos
fque serka bueno ulilizar, Deberfames intenar por I Mencs empezar A proyectar en atgan sector de la educaciin ta
educacion semi-prasencial, por ko menos para kos alsmnas que sa fusron. Para intentar que |3 indusitn comience a
funcionar. Profesor Miguel Brihuera (Reclor de fa Escuela de Educacion Técnica Profesional de Nive! Medio en
Producciin Agropecuaria ¥ Alimentacion), reunidn con reéclores de colegios secundarios dependientes de ka Universi-
dad de Buenos Aras.




B La iniciativa propia del colegio suple |a falta de conbenidas importantes en la curricula formal, como serian los
Derechos Humanos o las Comunas, en fpoma de talleres y charlas. Pero deberian poder incluirss en horarios oa clase
y &n ka curmicula formal. Hay muchas materias que nd son actuales y no 500 interesantes. E5 necesano incluer en ka
curmcula matenas que be lleguen a los alumnos y que ellos mismos reclaman, como Educacion sexual, Primenos
Auilios, Prevencitn en Salud, #lc. Reunidn con pades di cooperadaras de escualas secundarnizs.

B Fulian y Harvis planiean que en estas circunstancias (en un contexdo da profundo cambio y transformacion) las
escuelas 58 ransirmaron en espacios que no son interesantas, gue ne son atractivos ni para los alumnos ni para
los docentes. Y que of gran desafio de ks propias nsfituckonas. 85 recuperar ese lugar de ser cspacios atractvas ¢
inberesantes tanto para los alumnos como para los docentes. Y es ahi los que dirgimos estas enfidades quienas
tenemos un desafio mayor en funcion de recuperar esa posibfidad de fransformaras en es05 espacios valiosos. Lic.
Claudia Lombardo “Educaciin y Juventud: of aporie de Ics distinlos credos™, Consejo Econdmico y Social.
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PILARES DE LA ESCUELA SECUNDARIA 2020

INTERACTUA CON EL MUNDO DEL TRABAJO, DE LA PRODUCCION,
DE LOS SERVICIOS Y DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES.

W Es clave saber para qué estamos formando almnas, ya que si no 5@ trabaja seraments a vinculackdn escoela v ol
mundo professonal va a continuar habiendo un deficd en los egresados y conlinuara el problema. Es necasaig que
eshé mas vinculado el drea oe la educackdn con & drea del trabajo. Es imprescindsble [a inmediata insercidn oa ks
eprasicos al mundo boral, mas allh de s skas Conlinuan o md con estudens superiones. 56 nocesita que &l mimdo
ded trabajo tenga una mirada mas viva y participativa sobwe el fema, por ejemplo trabajando mas fuertemente con las
pasantias, va que oo esta profesidn e central fa prictica. Ing. Pedro Schiuma, *Distintas miradas sobne B formacion
ded tecnico en construccion en el nivel rmedso (8cnico”, Escueta Técnica NS “Ing. Luis Husrgo™

B Es importante que e alumno realice una pasantia por distintos sectores de una empresa y fomentar que sean
emprandedores elics mismds. Hay que explicarhes 8 cambio, dar a conocar las pymes axistentes ¥ gue vayan a
visitarlas. Deberia haber un registro de PYME por comunas para darse a conocer, E5 NECESano promaver un sistema
de pasantias o “aprendeces”. "La Escoela Media en Debate: Articulacion con @ mundo kaboral en ks Emgresas
Pymes”, Federacion de Comercio e Industria de Buenos Aires (FECDBA)

W Entre kos sectores populares @ acceso a ka edicaciin tenciaria y universitaria pareciera no estar incluida entre ks
posshilidades da fulure. La educacion becnica y fommacsin prolesicnal se recondce como mas vakasa frenle a la
escuela media comdn en la formacion para el trabajo. Es imporiante ka posibifidad de acceder a becas y pasantias
que los forman para o trabajo y les da axperiencia labaral. Cooperativa Mitagros Lida, Foro Barro Pirefli: “Fortalezas,
debilidades y perspectvas de la educacion secundarnia”,

W Hay que incorporar materlas especificas de transicién entre vida escolar y 2 insencitn laboral. Se deba crear para
05 ulimos anos del secundanio un Ciclo especific con Matenas que estén vnculadas a la vocacon laboral. E5
necesaria también ta inclusiin de bibliogralia sobre fa insercidn laboral, “*La Esceela Media en Debate: Articutacion
con & mundo laboral en las Empresas Pymes”, Federacion da Comercio @ Indusiria de Busnos Aires (FECOBA).

W 52 necesitan titulos intermadios para que los chicos puedan insertarse en el mundo [aboral. Se deben vencer kos
prefuicios gue & sistema educativa Bene con respectd a la insercion de los chicos con el mundo del irabago. ES
importanie a creacion o8 COMVeNios con empresas para que los chicos aprendan A trabajar. Reunion con superviso-
res de escuelas primarias refirados
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B Cada ver o promedio de edad que acerca tanto a ks Centros de Formagion Professonal como 2 los Centros Educab-
w05 de Mived Secundario del SUTERH es mas bajo, y esio tens que ver con |3 presian por consaguir trabajo, En
formacidn profesional 50 observa misor compromiso por park de los ahemnas, una o |5 mzones Bend que ver con
que es mas dindmico y practico v se valora la expesiencia o los conocimientos previos de los alumnos. B sistema
e tutorias ha hecho que mucha genbe S8 moorpore, &si como también las especialidades quee son alrededor de 30
dirdo que plantean algo relacionado con el mundo del rabajo y esto colabora en |2 retencaon por su posibilidad de
transferir @ io realidad lo sprendedo. Debate con responsables de bos Camros de Formackin Profesional y Centros
Educalivos de Nivel Secundario del SUTERH.

B Se lendria que crear un sislema nacicnal de formacion profesional. La Industrin y escuels lienen que estar integra-
das. Reunitn con superisones de escuelas primanias refirados,

B Todas las organizacionss, cualquiera sea su objetivo, deben pretender lograr ka gestion dal conocimientn, trabagar sobire las
distintas competencias: copnitivas, actitudinales y procedimentaies. Se estin comenzando a concentrar en el * Aprender 3
Aprencer”, 8 “Aprender a Hacer™, Se debe profundizar eslo va que el proceso educative llama a b socializaciin y gus ol
cbjetivo que se esta dejando de tado o5 el “Aprender 3 Ser”, Lic. Hoydes Sosisky “Distintas miradas sobes la formacion del
tecrico én Administracion en el nivel madio Wcnico”, Escueda Técnica N7 “Dolones Lavale de Lavalle™,

W Lo que 52 nala hoy, sobre todo en los primero trabagos, €5 el chogque que se produce entre la vida tedrica v 1a vida
real de una empresa. Bsa es una de Bs eimeras impresiones que mischas weces generan frustraciones én los chicos.
Lic. Gabriel Pereyra “Distintas miradas sobre la formacion del Wéenico en Administracion en e nivel medio Wonico”,
Escueta Técnica NT “Dolores Lavalle de Lavalle™,

B Anuestro parecer, ¢l sistema educativo en su conjunto, y particularments la Farmacidn Profesional, slo podran dar
respuestas adecuadas y eficaces a las demandas de la sociedad en la medida gue kogren adaptarse a las cambiantes
realidades de nuestno tiempo. Roberko Sermao, “6* Enceentro del Foro Sindecal Por la Capacitacsin Integral y Perma-
nente de los Trabajadores”, UOCHA.

W El ingreso o reingreso de s grapos més carenciatos of sistema educative se opera, en muchisimos casos, por medio
de los Centros de Formackdn Profesional. Es necesano prestar slencitn a o gue pasa en ellos. Se debe buscar una
articulacion entre las capacidades y conocimientos adquirides en los cursos y trayectos que se dictan en estos centros
educativos, con el lamada sistema formal, que pesmela acreditar en el mismo, & capital cultural desarroliado. Roberto
Seman, "6° Encuentro del Foro Smdical Por |2 Capacitacicn inbagral y Permanenie de los Trabajadores™, UOCRA.
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Tenemas qus lener la ments abiera, v preparada para &l camiio parg poder movemnos en oombextos de inceridume
Respecio de |a llamada “Formacion Profesional de Adolescentes”, propuesta que actualments es dirigada a alumnos
no retenidos por el sistema — enfre 16 y 18 afios - y que solo acredita un certificado de Formacidn Profiesional sin
articukacion con k3 estructura formal, consideramos que 85 necesana su reformulacion para que, desde una propues-
ta innovadora, permita acceder a ka conclusion del nivel medio. Roberio Semrao, “6° Encuentro ded Foro Sindical Por
ka Capacitacitn integral y Permansnte de los Trabagadores™, UDCRA

Hay que tener mas articulacion entra |a escueia y [as necesidades de la comunidad en el mundo del trabajo. Lic.
baria Cataling Mosiglia (Secredaria de asunlos académecos de ta UBA), Reunidn con reciores de colegios secundarios
dependientes de la Universidad de Buenos Almes.

Debemas considerar también la posibilidad de que loda la ensefianza téonica y la formacidn profesional se cobljen
bago un misma techo generando de esta manira especios v modalidades operativas creceentements comunes. Profl.
Oscar Pereyra (AMET), Reunion Consejo Economico y Social,

El desafio &5 lener un provechy educativo que acompaite y no gueds a contramana. Brindar & nuestnos jivenes los
conocimientos y habilidades para su insercion en el campo laboral, para esto deben participar definienda los perfiles
no 560 log responsables de la educacitn sina también aquellos que deciden qué y cdmo 8 produce. Asi colocare-
mos a ta Educaciin Técnico Profesional como base 8 una estratigia del desarrolie del pais qui smperiosamente
necesitamas tener. Prod. Oscar Pereyra (AMET), Reunicn Consejo Econdmico y Social.
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EDUCAR ES UN TRABAJO EN EQUIPO.

B Citando a Fullan, & un error buscar |a caldad docente promoviendo lo ndividual en vaz de promover [as soluciones
de equips. Mo se fata de responsabilizar A cada docente Sino generar sistemas de formacion docenta, Tiene mas
genlido tomar evaluacknes A nevel institucsonal, pensar en tirmincs de escuel La colidad se produce cuando hay
un catectivo, Dira, Claudsa Romeng, Ciclo: = Dialogos con Espacialistas”.

W Para garantizar el sentido progresisia de los cambios es Indispensable |a parficipaciin de los aclores de la escuels,
Hecesitamos espacios nstitucionales de irabaje entre docentes, no sdlo para refedonar y perfeccionarse probesio-
nakmente sino para ganerar, compartsr v dar visibilidad a proyectas colectvos valiosos wnculados a los inlerases de
kagfos pvenes v a las problemdticas de ka comunidad. Laura Gonzilier Vetasco, Forg Barnio Pirelll: “Fortalezas, debdi-
dades y perspectivas di | educacen setundana”,

W El director sédo no, hay que foomar eguipo de condusccién. Reansin con Direclores de Escuslas Normales e insfilutos
die Educacion Superior,

W Es importante resaltar ol papel ded precepior ya que &4 8l que a5kl y condce mas al alumng, La misma imparancin
tiene &i Consejo de Comavendcia. Or. Wilbur Ricardo Grimson, “Escusla Media y Atscoiones ™, UTHGRA

W Es wital [ formacion ded grupo de trabapo. Lic. Guilarmina Tirarmandi, " Cicla: Didlogos con ESpecialistas™,

W La oganizaciin nstitucionsl debe ser revisada. B docente estd aislade, se le pide capacilacion, provecios. Pem no
lienen espacss para compartir instancizs de irabaso con sus coliegas, Mariano Al (Fundacion Liminis), Raumidn con
representantes de organizaciones sociales, Fundacion Cimientas.

W Aparecid mucho la dimensidn cofectivic un docente Individualiments puede ser muy buena, pero lo importante 25 un
equipt docents, con lideres docentes, que esten cenca de los chicos perd que Eengan su autonidad legitima, que
puedan avanzar en |a esceela dderente gue todos sofamos. kgnacko Hermdlz, relator Mesa 7. “Café de Ideas.”
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B Como propusstas en esle punlo sugerimos docentes designados por cargo (no por pocas horas catedra) para lograr
un mayor imvolucramiento del docente en las escuelas que penmita: frabajo miegrado con acompafaméenio a
alumnos; crear sistemas de equipos tulorales. Rewicn con represantantes di coganizaciones sociales. Fundacion
Cimientas.

B Hosobros tenemas un funcsonamiento intemo donde no hay jerarquia, no hay direcciin, Nos reunimos cada 20 dias
en plenarios de profesores, con algunos estudiantes que tambsén forman parte de la comisidn y charlamos de todo.
Lino de los problemas es el acompafamiento, pero también esth &l modo en el que s& ko acompana. Mo porque no
saamos axigentes, pero sabemos que es mucho mas fcil terminar estos 3 afos en este Bipo de estructura que en
I3 escuela, Somos wna escuela poblica auipgestionada por crganizaciones sociales, Prof, Marcedo Bagnati, neunion
oon Bachilleralns Populares, Consejo Econdmicn y Social.
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LA AUTORIDAD SE DEFINE DESDE EL LIDERAZGO.

W El valor die I transmisidn. Moy los chicos desafian |a auloridad, hay que gandrsela. Hay dos modos el de la demago-
gia y &l otro e &l de la transmision, Enlender que se es profesor si tengo alge que legar, akgo valioso para pasares,
Dra. Claudia Romerp, *Ciclo: Didlogos con Especialisias”.

W Hoy es olro pais, olra esciesla. B problema es el abandano, ta indhferencia, | inlempene, 5 on problama ey
complicada y difical, Log chicos necesitan paredes, necesitan fechos, necesitan autoridades, necesitan limites, para
poder rebelarse. Cuando el grande, el mayor, 32 hace el rebelde, el “pendevielo”, &l amigo, se hace solidario, se haos
gl harmana, I8 ciena &l camind al jowen, As Que Cred que cada und Hieng que asumir sus respordabilidaces. Dr,
Tomas Abraham, "Calé de keas®

B El sdolescanls quiere bener un docents que sin ser suloniano lEnga aulondad. Oue haya una destances enkre
alumno-docents, Padre de estudiante secundario, “Escueta Media y Violencia®, UTHGRA.

W Pensar en una construccidn di autondad de forma diferente, a parfir de la creatividad y la pasidn. Cada uni desde
gu rol, Construir nexos de confianzas. Lic. Migwsl Espeche, “Escuela Madia y Familia™, UTHGRA.

B 5 coincidid poerca de la necesidad de hablor mas con los h§os v de la importancia del respeto, 6e ks limites. dal
nteres por &l olro ¥ de B boura de los ulores en 35 escuslas, Padres de estisdianles secundarnios, "Escuets Madia y
Viodencia®, UTHGERA,

W Rafiribéndoss a la miloddad, comentaron gue los alumnos no saben de lmiles, que las families estin ausanmles v Gus
I3 escuala suple ese espacio de asEstencialismo desvirtuandd sy prncipal rok la ensenanza. Reunion con Direclonas
de Escuetas Mormades o institutos de Educaciin Superics,

W Hay que volver a instalar ol tema de que los aduflos son los responsables de los chicos y es importante frabajar
fambién en la foomackin de los padres. Reuntdn con Direclores de Esceelas Medias (Bachilleres, Comerciales y
Liceas)

_WMywmamummlﬂ



La autoridad se construye a part de blanguear los roles de cada uno en i escuela. Reunion con Direclores de
Escueias Medias (Bachilieres, Comerciales y Liceos).

La escucts debe restablecer &l vnculo 82 ks chicos con 28 tamilias y generar la particpacion y la ifegraciin en ol
marco de la institucidn. Reunion con representantes de organizaciones sociales, Fundacion Cimientos.

Ez ima debilidad del sisterna la desvalorizacion del docente y &l poco respalda por pare de las autoridates, como
por ejemnplo &l momento de poner lmibes o wna sancitn a un alumng. Debate con responsables da ks Centros de
Formacidn Profesional y Educativos de Nivel Secundario del SUTERH.

Los responsables de lo que pasa en las escuelas donde hay menores son los adultos. Lo ideal as que los adultos
intervengan para modificar & dinamica que genera el bullying. La mejor forma de solucionar la violencia es sin
vialencia para no incrementaria. Es importante tomar al bullying como un fendmeno grupal y o como un 1ema
ndivitual, ya que la victima no puede salir sola de este problema. Muchas veces los que participan pasivaments en
£5t0s casos no infervienen porque tienen miedo a actuar v eso tiene que ver con el nived de tolerancia a la vickancia
que hay en i escuela. Lic. Maring Gladys Gritta, "Escuela Meadia v Viohsncia™. UTHGRA.

El contenido muioditario de la escoela se mantiens en muchas casos. No genera respeto. La falla de oodigos de conmi-
vencia en las escusias sacundanias es olra problamdtica que log jovenes detectan. Es importante remarncar que
cuando se refieren a que existe una buena formacion democratica y ciudadana hacen mencion en la mayona de los
casos 4 las escuslas donde funciona um cendro de estudiantes. Cooperativa Milagros Lida., Foro Bamio Pirelli:
Cueslionario 8 estudianies de 2ona sur de ka Ciuda,
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RECUPERA EL SENTIDO DE EDUCAR.

W Creo que no hace falta preguntanse pars gué esludiar, para queé ira B escesls, pongue & como pregunianss parm qué
v, Es0 5i no lo sabemos, reakmente no hay respuesta posible. Dr. Tomas Abraham, “Cafe de ldeas™.

W Hoy el fufumn o aparece como 10 legar de concrecidn de suefios v a veces & vida parece carecer de proyecio, do
sanfido. Nora Nardo, “Ezcuela Media y Violencia®™, UTHGRA

W Hay una faita de santico. Los chicos, 2 esa edad encuentran su provecto de vida. Dra. Claudea Romeng, Cicla: “Diglo-
gos con Especialistas”.

B La escusla perdio ef sentico, nadse sabe cual es el adantro v &l aluera. Jorge Cardslli, Dirigente CTERA [P NAL. ),
“Los partkdos politicos s& expresan sobre [a educaciin secundaria v ia necesidad de su refoema”™, CEDESI,

B En las escuelas s valora mucho ta excelencia de 13 propia escusla y los jdvenes “benen puesta |a camiseta de la
escueka®, hay sentimiento de perbenencia. Reunion con padres de cooperadoras d8 escuelas secundarias,

B La continuidad y of sentido de perienencia del docente en ta escusta es importante. S no hay pertenencia no hay
fulure. Reuniin con supervisoees de escuelas primarias refirados,

W La Escesla fue tmdicionalmente un ancla, fijaba o lugar de perienencia, a L cuftura a a gue pertenecia, Incheso al
lugar social &l cual comaspondsa, Pano hoy este concaplo de andas no sinee. S uno esta fijo én un lugar, an esta
sociedad esta muenin. Para que uno pueda mantener el lugar debe estar constantements: en movimienio, aprendsan-
do. Entonces hay que elevar las ancias, paro para 850 hay qui saber a donde 6 quisng ir, tenar un nors. Yo creos que
£5d &5 |a gran mésion de la escusla hay, con estos dispositves. ser una brujula. Darle a los estudianies los ciiterios
para guikarss. La que permita a cada no mowerse y onentarse. La esciela secundaria al ser obligatoria, s ha conver-
tido en universal, a5 &l mmimo quea tode ciedadano debe fener, ¥ la funcion de la escuela secundaria deber ser |a de
una gran crentadora. Al finalizar B esceela secundarta un joven debe saber quién es v gué quiere. 5& tiene que
CONDCE & &1 mismo. Para eso debs lensr una ropuesta curncular miegral, mo encsclopedica. SHio puesde ssher 5 es
bueno en ciencias 51 hago expernenclas de aprendizaje en chencias. Esta propuasta te conocimiento ntegral, exigen-
0 L Minemo, &l minsmo qué necesita para ol desempedo cudadans.
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Hoy un ciudadang que no esté digrlalmente alfabetizado es practicaments imposible que pueda desampanarse como
ciudadano, Un ciudadano que no esté clentificamente alfabetizado no puede participar en ninguno de los debates
poditicos contempordneos y por supuesio saber lser v escoritir y moverse denbro del campo de tas disciplings artisti-
cas, ete. ¥ desde ese punto nas tenemeos que parar para preguntarie a las tecnolpgtas en que nos pusten aywdar para
lograr estos objetives. Lic. Juan Caros Tedesco, “TIC para ta Ensefianza en el Nivel Medio®, Universidad Argenfina de
ia Empresa (UADEL

W HNunca g8 dio tanto dinero para ia edecacidn v sin embargo no impacts como debdera. Por lo que observo, asi como
&l modelo sarmsenting tuvo una finalidad: -Primarka: Comprender &l mundo. (saber leer y escribir y las cuatro opera-
ciones matematicas) -Secundaria; salida laboral o una formacin para estudios posteriores. Hoy el principal desafio
&5 dar senlido nuevamenie 3 ese liempo que 58 oSt en la escuela. Ese espacio estd girando en tormo & s comidas
¥ que los padves trabajan, pienso que debemos volver a priorizar el contenido curricular, el como y el para qué. Profe-
sorn Facuitad de Flasofia y Letras Lic, Femanda Gif Lozano, (Ex Dip. Mac,) “Los partidos politicns 0 expresan sobae
la educacitn secundaria y la necesidad de su reforma”, CEDESL

B 58 comenzoa descutic cudl es el objelo de estudio de las materias de la escuela. Se replantea que s2 ensefia y oomiD
ko ensafia. Se deben retomar los saberes bdsicos, es &l mayor esfuerzo de foda la polica educativa. Se delbe anmar
una escena aulica distinta y se ke da apoye, se hace el seguimiento, e regula con asistencia. Esto va a funcionar. El
docente se senticd més mothada y menos insafisiecho. Lic. Guillesmina Tiramonti, Cick: *Deliogos oon Expecialistas™.

W Se debe dafinic & contenido del proceso educatv, ubicando a qué tipo de formacion de ciedadania y modelo de
sociedad responde, ello remile 3 un marco de cuestiones ideckigicas: qué cludadanos se estin formando, Habria que
repansar ol conceplo de "ciudadania competente” y qué formacidn docente se necesita y qué acompafiamiento de
la sociedad se necesita, Prof. Maria Fernanda Benitez, reunion Equipo de Educacidn del Consejo Econdmico y Social.

B Ha perjudicado al sistema educativo la cultura del éxito ticll, se ha desvalorizado e saber, No hay valoracidn del
esfuerzo, Bl desaho &5 mcentivar a Ios chicos para que studien, La éscusla debe ser un lugar donda éllos quieran
sepuir esiondo, mieniras que actualmente acceden al mundo desde la PC v s les sigue pidiendo que presten
atencion para la germanaciin g un porolo. Hay que valorizar el saber, que se considers positivo que & alemno se
pueda destacar, Lic, Alejandra Garcia Martinez, reunion Equipo de Educaciin del Consejo Econdmico y Social,

W Hay que buscar | naturalera de lo propio. B dxito 53 ka suma de los fracascs. La idea da doln y Iracaso 83 demasia-

do rigida. El verdadero fracaso e nd sequir intentandolo. Prof, Jorge Ponce Betti, “Distintas miradas sobre 12 forma-
cidn del técnico en publicidad en & nivel medio técnico™, Escueta Técnica NG “Fernando Fader™.
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B El conocimisnto implica una responsabilidad social puesto que quien mas sabe s mas responsable. Bl conocimiento
“contiens” una responsabilidad social, Dr. Wilbur Ricardo Grimson, “Céerre ciclo de charlas sobve escuela media”,
UTHGRA.

B La escoela es para gran parte de la sociedad, @ simbolo de la aspinacion a superarsa y compartin, Pbro. Juan A
Torrelfa, “Educaciin y Juventud: of aporte de los distinlos credos®, Consejo Econdmico y Social.

B Los niveles socio-econdmicos mas desfavorecidos siguen siendo los que mas confian en k3 escusla como forma de
progreso social ¥ eso hay muchos estudios que asi lo demuestran, Contrariamente 4 eso, ks que provenimas de
nivelas socsles mas favonecidos somos los que mencs confiamos en la educaciin como slemento de progreso, Asi
&5 que los padres de estos chicos, o que buscan es que tengan buencs amigos, que hagan depories, en fin, que io
pasen bastante bien. Porque una de las ideas que predominan es que |a escuela, esos aflos de la escuela, especial-
manta |la media se va a pasaria bien. Or, Guillermo Jasm Etcheverry, "La Escuela Media an Debate: La Mirada de las
Universidades”, Universidad de Clenclas Empresariales y Sockales (UCES).

B Hoy bends que decidic qué ofng ayer quenss mafna JOud hiciste con b ayer? JOud e ayer? Es ol hoy en @ dia do
mafiana. Dar a u ayer una voz en fu hoy es conguistar &l tiempo. Con los jdvenes se trabaja poco el tema del tiempo.
"Educa al joven segin s manera de ser g2 modo gue: cuando emejezca no s apartard de ella (Fey Salomdn)”. 1 educa-
dor debe desamoliar una actitud que pusda mostrarie al alumng ka paradoja del tiempa, de que hay algo que lo trascien-
de. Prol. Batia Nemirovsky, “Educacion y Juventud: ef apore de kes distinios credos”, Consajo BEcondmico y Social.

N consejo Econdmico y Social de la Ciudad de Buenos Alres Il'l
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LA POLITICA EDUCATIVA PROMUEVE LA INNOVACION Y LA BUSQUEDA
DE SOLUCIONES INTEGRALES A LOS PROBLEMAS EDUCATIVOS.

W Hay que pensar lxs poliicas, ks instifuciones v bos docenies. Son las instiuciones las gue se haoen cano de ks
propuestas, no s docentes indridualmente, Hay que foralecer L institucion, Lic, Guilerming Tiramontl, Ciclo:

“Didogos con Especialistas”

B Pensar un estatuto del docente mas satisfactonio para 16das. Hay s procursr acuendos con ks ghemass para podar
introduci cambios en la escusla. Lic. Guillermina Tiramonti, Ciclo: “Didlogos con Especialkstas”

W E5 necEsard una MEYF presancaa rE1LIU|H1.L'l't.EI el esiadn Hegular no &5 inlervenic aulonianaments, &5 buscar
alternativas para el sistema. Lic. Guillenming Tiramaonti, Ciclo: "Dialogas con Especialistas™,

B Claro que también aparecsenon los problemas sociales por lo fanto el detericro no tene una sola causa, es pluricausal
Las soducihngs lambien Lienen qus s&¢ mbegralés. No s& peeds apuntir solaments i 168 docenes o solaments a la
infraestructura o splamenie 8 ks cuesbones sociales. sing que tiene que haber algo comain 2 eso. Lic. Eduardo
Fitana, redakor Mesa B, “Cald oo keas™.

W Ho hay solucion Gnica, hiy que hacer varias cosas conecladas entre 51 y sostenidas en @l liempa, lo que reguisre un
buen plan y lderazgo. Las escwelas necesitarian dreas de orlentackin peneral y dreas de formackin elegedas por ks
chicts. Dra. Claudia Roméers, “Clelo: Dealogos con Espacialistas”,

W 5e reclama respeto y reconocimiendo a |a tarea docente y no desaulcrizacin y descallicacion desde el nived polilico
Raunion con Direclones do Escusias Normales & inslitidos de EQUCACIOn SUpesior.

W El estatuto del docente defiende a la persona no a |a instibucidn, Reunddn con supervisores oo escuelas primanias
ratirados.
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B Lo que hace falta es un cambio en las reglas de juego. Oue haya normas claras que expliguen cdmo s hacer Las
oogas been y las cosas mal Lic. Gustawo lakes, “El desafio de la educacidn media para las futuras generaciones”,
Consejo Profesional de Cienceas Econdmicas.

B Lo primero qgue fendniamos que hacer e5 ver B |a educacidn coma un sistema y despists wer i ese sistema va o no
wa. Jorge Cardel, Didgente CTERA (DIF: NAC.), *Los partidos politices se expresan sobve i educaciin secundaria y
Ia necesidad de su reforma”, CEDESL,

B Hay tres ejes o valores sobee I0s cuales centrar fas politicas: 1)E foco en los aprendizajes v ef valor de la trasmisidn.
El prodesar e referents por su conocimiento y pangue porta un legado a trasmilic. En &l momento actual lo que venia
concedido por ser profesor debe ser ganado. El lugar del valor se ko gana el profesor demosirando que 5 un prolesor
oon un bagaje vakoso para dejar a sus alumings. El docente reconoce que su trabajo no es posesr conocimienlos sing
poder transmitirlos ¥ Su preocupacidn se sitia en poder ver s se transmiten y sus alumnos aprenden. 2) Bl valor del
caricter, el largo plazo y la pasidn. Se define el cardcler como un valor, como la capacidad de tomar compromisos
a largo plazo, Cuslquier propuesta educativa es a kargo plazo, tanko en las decisiones individuales, como instituciona-
les y también como politica educativa. S trata de encontrar sdlidos fundamentos y no sucumbir al cortoplacismo, a
las madidas pecagigicas efectistas o demagogicas, a [ educacion como un articulp de CONSUMG COMmO cualquier
otro. 3e reivindica la pasidn por educar. 52 ensefia porque 52 ama, ¥ ed caracter 52 ve también en k2 capacidad de
generar afecio, no solo por ef otro sino tambéén por el conocimiento. 31E1 valor de & comunidad. El docente debe
lener en clan Que una vez que &l condciméento se transmile, sé transmils “para o otro™. El lin de [ ensedanza es ol
otro, &l otro con su Bhertad. Lo que nos constituye en comunidad con los otros no e la posesidn de un atribute comin
gino &l hecho de compartir un BNcargo, una carga, un proyecio. Lo que nos une no & tanto 10 Que ya lenemos en
comin sino o que tenemos que conseguir. En ese sentido se senala la necesidad de generar deliberadamente de
cada escuets ung comunidad, aticulada en fomo a un proyectn, Mis que hacer proyectos en ta escueta se trala de
hacar de la ascueta, de cada escueda un proyecto, Dra. Claudia Romero, Ciclo: "Didlogos con Especialistas™. Consejo
Econdmico y Social,

W Yo creo qua hay normas que valen |a pena y no hay que Beabilizardas si no que hay que cumpliras.. Lic. Gustavo
kaies. “El desafio de ks educaciin medéa para las futures generaciones”. Consedoio Prodesional de Clencias Econdami-
as,
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ESCUELAS CON EVALUACION PERIODICA QUE BUSCAN
UNA MEJORA CONTINUA.

W Brasil ha producido B curva de fa meora de ta calidad mas importante. Bl cambso del modeio e sducaciin brasileno
no fue pedandoico sino o L organizacion, Brasil ha creado un indicador por escuela que s llama IDEB (ndice de
Desarrollo de la Bducacion Basica), Este indicador cruza dos datos: aprendizaje y retencidn de los alumncs en las
escuetas. Lo que intenta transmitir el indicador a5 que no se quiere mejorar las resultadas sacanda a los chicos que
fienen mayores dificultades, pero tampoco se quiere retenerios para sacrilicar los resuliados de aprendizaje. Se
necesita que se hagan kas dos cosas al mismo bempo. Cada escuela tiene un dato. Brasi s ha plantsado una meta,
estar en el 2022 que &5 su bicentanario en &l promedio de ta 0CDE, estar eafre ks paises mas desamolladas. Cada
BsCuRla Bene una meta de mejora que no compete con kas demas. CGada escuela dafinid que necesita para coNSeguIr
e5as matas. Mientras va cumpliendo los escalones que Ie han pedido of Estado le da los recursos v la autonomia para
seguir adelante. En cuanio se deja de cumplir las metas gue se habsan propuesio ef Estado dice ahora el plan es mio
i irtervenio yo. Uno peensa jSon muchos mis recursos? No, Argenting on la década aumenit mischa mas & presa-
pugsto que Brasil, Pero el sumeanio del presupuesio de Brasil esta mucho mas vinculado con el plan de majoras.
Nosotros venimes de una década de (mverlr muches recursos. Pero esios no s2 estin traduciendo en mejones
resultados de aprendizaje. Lic. Gustavo laies, “El desafio de la educacion media para [as futuras generacionas”,
Consejo Professonal de Clencas Econdmicas.

W Lo gof le pasa al sistema hoy €5 que es ko mismo hacer las cosas bien que hacer [as cosas mal. Es lo mismo el
esfuerzo que el no esfuerzo, El problema da un sistema que no tiene preméos vy castigos es que 58 Traduce en
sagmentacion. Los buenos alumnos van a las buenas escuelas y los malos 2 males escuelas. Bl problema ez la
insquitad que esto penera Bl camibio no &5 impasibia. Se necesita un cambio en las reghas de juego. S8 necesita
saber qué &3 lo que queremos lograr y como ko hacemes, Bl ermor e creer gue esta organizacion la camibia ef Minis-
im0 g8 Bducacion de cada jursdiction. Bl sistama aeducatnvg so cambe en cada unidad, én cada escusta quea amgie-
Cf & lener decisones de ensenar meson, retener mas y tener mejores resultados. Lo mas imporiante es aprender
mds, estar denbre de la escucla y lograr mejores resultados. Lic. Gustavo kies, "B desafio de la educacidn media
para las fuluras genaraciones”, Consejo Profesional de Ciancias Econgmicas
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B El cuerpo docente a5 la base, por ko que se propans, seguimisnto y evaluacion dal desempedio, Hay que definir con
charidad cusll s su fin v las consecuencias del sistema de evaluacion, para que son usadas. También se sugieren
evaluaciones censales de los aprendizajes do los alumnes, no muestrales (Opermtives nacionales ¢ intermacionales).
Sa debe incluir una ronda previa de discusian sobre su sentido, Us0s y consecuencias. Rewnidn con representantes
dé organizaciones soczales, Fundacion Cimientos.

B Sarin deseable que los sectores ded trabajo, a empresa, lzs organizaciones sociales, os consejos profesionases y el
sislema educative formaran un circulo virtuoso en el que iodas 1as parfes que lo infegren s& complementen, se
enriquezcan y se nutran de manera permanents, en una swerls de transformacion constante y cotaborativa, Dentro
de este circulo contempiariamos [ actunlizacion permanents de la cumicula como asi tambéén la formacion docents
conlinua. Lic. Danial Alasia, Reunidn  Equipo de Educacitn del Consajo Econdmico y Social

B En estas circunstanciae, son més imprescindibles que nunca las acciones destinadas a refevar las necesidades
presentes y de corto y mediano plazo del mundo de la produccion y 1os servicios. Para ello deben sumarse los esfuer-
sy bos recursos del Estado y de los principales aclores sociales, sindicatos y empresas, desde ef dagndstico
glcanzado desamollar las acciones de Formacion Prodesional. Roberto Serrao, “6° Encuentro dal Foro Sindical Por la
Capacitacion inbegral y Parmanente de los Trabajadores”, UOCRA.

B Todo proceso requiene momentos de evaluacion y de ajuste. Creemos que ha liegado una de ellos. En coincidencia
con los propdsiios penerales enunciados en este debate, entendemos que la etapa que se abre debe estar al sorvicio
de |as exigencias y requerimientos del proyecto que se estd configurando. Prol. Dscar Pereyra (AMET), Reunidn
Consejo Econdmico y Social,

B Dicen que las escuelas son espacios mas conservadores que iransformadores porgue tienden a transmilir esta
construccian cultural y gue en un conbexto como el nuestro, caracterizado por los cambios constantes, debariamos
iener instituciones que sean mds ransiormadoras que conservadoras. En este senlido deberinmas pensar clmo
ayudamos 2 los estudiantes a formarse en ese proceso de transtormacion. Lic. Claudia Lombarda, “Educacion y
Juventud: el aporte de los distntos credos”, Consejo Econdmico y Soctal.

B Hay qué pensar en mstituciones porosas que pesmitan ol intercambio, |a fuidez entre ta tradiciin, los valores, fa
construcciin cultural. Nuestra mirada como responsables de |3 institscidn, de 1estimanio, de mision, deberian poder
mastrar valores, a veces no tan vakorados, pefo si undamentales para generar cambios sociales mas profundos, mas
respetudsds, mas solidanios en terminds de construir una sociedad con atras caracteristicas, Slempee nos plantea-
mos estas miradas en ténminas de desafics. Creo que esios desafics puaden ser posibilidades y ahi deberiames estar
pensando en e cambio. Lic. Claudia Lombardo, “Educacion y Juventud: &l aporte de los distintos credos”, Consijo
Econamica y Social,
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PROPONE UN NUEVO CONTRATO ENTRE LA FAMILIA Y LA ESCUELA.

W Otra instifecitn que ha sido inervenida por las nueevas lecnologizs ha sido la tamsiia. Actusiments los vinculos o
realizan con y a través de mégquinas, y esio produce una noloria reduccin en el lenguaje v la despersonalizacion
puesio que "o es en ko medida que se ve en bos demds”. Lic. Eduardo Sudrez, Ciemme Ciclo: “Escuela Medsa v
Famifa™, UTHGARA

W Los jiwenes, docentes v padres estan pensando en ciEmbios, quisren participas, no hay indiferencia, es un fema
sensible o la sociedad. Alberto Croce (Fundacsdn SES), reunidn con representantes de organizaciones sociales,
Fundacson Cimesnmios,

W Lo gue quieren los padres es gue 3 los chicos se kos moleste poco y que los chicos kos mosesten pooo a elios. Por
&50, &l haberse rolo (3 aliansz basica en educacion, que ¢35 B alanza entre padres ¥ masstos para educar a ks
chicos, todo e sistema 52 estl vinlendo abago, Dr. Guillerma Jalm Eicheverry, “La Escuela Media en Debate: La
Mirada de las Universidades™, Universsdad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES)

B La familia tens un rol muy importante en la formacion v desarrclio de actitudes, pero en e caso de que la familia no
puedn hacerse cargo b escuela debe estar preparada para ensefiar sas cuesliones a los estudantes. “La Escuela
Madia en Debate: Arliculacion con el mund laboral en ks Empresas Pymas”, Fadaracion de Comentio @ Industng de
Buenas Alres (FECOBA).

W Hoy existe una orfandad del adolescente por parte die la familia y el adolescenta portedo vive una orfandad tambidn
de intereses. Esta &5 una de kas causas de las adicciones y de la problematica del adobascente. Recurmen a log padnes
cuando ya na hay marcha airis. Es importants destacar o concepin de prevencitn y 3 imprescinddble incorporario
coma una responsabilidad comun, Todos lenemos responsabiidad en refacion con & prevencion 8 traves de s
ensefianzas que brindamos a nuesines hijes con siluaciones colidianas que, quizds, no se iransmélen en los dmbitos
escolares (réspelo a las normas, cuidado en el transila, #1c), Dr. Wilbur Ricando Grimson, “Escusla Madka y ASCCio-
nes”, UTHGRA.
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La escuela hoy pone muchas trabas a la participacion de bos padres y de las cooperadoras también. Reunion con
padres de cooperadoras de escuelas secundarnias.

Los tres pilares bisions de [ sducaciin soi alumnes, docentes y padres. Reunidn con padres de oooperadons de
escuelas sacundarias.

La escuela deberia acercar creativamente a log padres y hacer que [as familias se sientan responsables di b educa-
cion de sus higos. Lic. Daniel Alasia, Reunion Equipo de Educacion del Consejo Ecomdmico y Social.

Exisie en la actualidad una gran preccupackin acerca del constemo de alcohol enfre los adolescentes (varones y
uEnes). Moy estamos alravesados por una sociedad de mencado que excluye cada dia mas. A diferencia di antes
donde k3 autoridad paterna era muy fuerte, en la achealidad ya no es asi y entonces como padres es importante
escucharios, poner horanos para las salidas, para @l uso de la compuladora, ete. Lic. Luis Calvo, “Eacueda Media y
wialencia”, UTHGRA
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INFRAESTRUCTURA ADECUADA AL NUEVO MODELO PEDAGOGICO.

W Es difscil pensar La nusva escueta cuando no hay edificio o8 escusla. Tiene que haber cohenancia entre lo que quere-
mis hacer ¥ [ infraestructura que tenemas. Bl edificio escolar debe ser un lugar sgradable. Rewnidn con Directones
de Escualas Normales @ Insiifulos de Educacion Supericr,

W Propiciar una infreestructura confortable v funcional colabora para que el docente valone el sistema v dele de estar
enofado con su oficio, El propio sestema e axge fodo el Bempo capacilarse, presentar proyecios y evaluaciones, peno
por una onganizacion institucsonal que dabe sor revisada, el docente asta aislada, no Beng espacsD para compartir
COn sus colegas estas inslancias de irabajo. Reunidn con representantes e organizaciones soctales, Fundacion
Camienbos

B Una pregunta ineresante &35 sinos dejariamos slender por odontologos que utlizaran la misma mefodologia de hace
40 o 40 &, lodos responden que no, Sin smbargd cusndo uno enbra & |8 estenlas o destrbacion hsica dal
mabiliaria, de ks aulas fodavia, sigue siendd muy pareca & ko que éra 30 o 40 afos atras, Lic, Claudia Lombardo
*Educacidn y Juventud: el aporte de jos distintos credos”™, Consejo Econdmico y Social
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AMPLIA LOS ESPACIOS DE EDUCACION ARTISTICA
Y DE PRACTICAS DEPORTIVAS.

W Antes de desamrollar B creatividad es necesario transmitr conocimientos achealizades y refevantes. BEs necesano
buscar el equiirio entre "fransmitir” & “mnovar”, Lic. Emilio Tenti Fantani, “Ciclo: Didlogos con Espacialistas”,

W Destacar B pante creativa de cada uno e las slumns. Incluir ¢ drea visual en ks escuslas, pongue par medso de t
parie visial 32 puede Bagar A profundizar mucho mas el aprendizaie que simplemente con s texios, Guids Gimaz,
relaior Mesa 8, “Cale de ldeas™.

W Hay que esfimular la bosqueda de s propéa naturalera creativa, de su bagaje da conocimigntas. §Como desarroliar
esta bisqueda? Algunas veces es a fravés de un maesiro que s& descubee [ vocaciin ¥ gue se lieja a descublirse
a und mismo. Hay que buscar la naturaleza de lo propio. Prol. Jorge Ponce Befti, “Distintas miradas sobre la forma-
ciin del tecnico en publicidad en el nivel medio técnico®, Escuela Técnica NG “Fernando Fader™

W Faltan politicas de Estado en ko referente 2 la infegracion entre sducaciin v deporie. Reunidn con responsables del
area de educacion da los clubes de figbol

W Es imporiante ampiar [a prictica deportiva para favorecer la educacion en valores, la discapling, & interacciin social,
Debate con alumnos del Insiiulo Superion Dclubne (SUTERH].

W El deporie debe ser parie de bo que 5e ensenia en ka escuela. La ensefianza de kos valores del deporte &5 fundameantal
para una formacidn infegral., Ignacio Corleto, *Café de Ideas”™

B Que 58 incorporen mas maberias arhsticas o mas hivas 2 135 que ya forman parte de & curricula, Cooperabiva
Miagros Lida., Foro Barnig Pirelll: Cuestionanio a estudiantes di zona sur de ka Gudad,
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W Educacidn es mucho mds gue escueda. Moy bos chicos se forman en su grupo de amigoes, en el mundo de los adoles-
cantes (...) Tamblén nos aducan los modelos saciales on los que estamos insertas, las clases difipentes, of mundo da
ios adulios en fodas sus vananies. La escueka, a solas, ha perdkdo peso, Hay que relacionsria con ofros mbdos en
ks que los adolascenias e van informando y formando. Hay una pregunta que tiena vigencia, 1a pregunia para cada
ung de nosotros, ks aduftos es ;esio que estames haciendo, diciendo, consinsyenda hoy, cemo va & congribuir a la
efucacion? En wn sentido amplio, no én un sentido escolar. E5io que vamos a [acer, que vamos a poner &n marncha
como empresa, coma partides politices. como ang, como confiesitn religinsa, como va a contribuir a nuestra forma-
chin, que es “co-formaciin”. Nos vamos “co-formande” entre p00s, NesS vaMes sducanct Uos a olnos permananie-
miente, con nsestras palabeas, con npestros sjemplos, con nuestras expenencias, con o que emprandemos an al
send de la sociedad, Son como circulos concéntricos que s& mezclan, con distinks impacto educativo, donde todos
contribuyen en méds o en menos. Cometido final de e=a interrogacidn: sentir [a necesidad de  responsabdirarmos
todos de la educacitn, Adamas es imprescindible sostener y generar NUEVS EXPacios GUE CONVDgUEN a |os jivenes.
Sino [a escusta estard sofa y ocupdndose de casi todo. Una escusla omnipotente se toma impotente, Phno. Juan A
Tarrella, "Educacion y Juventud: of apors da o5 distindos credices”, Consajo Eoontemicn y Social.

B La educackin s una responsabilidad de la sociedad, es un hecho social por excelencia, en el que todos deben
parficipar. Pral. Maria Fernanda Benitez, reunion equips de educaciin del Consejo Econdmico y Social,

W peheria haber integraciin én i problematica educativa de tndos ks seclones inmlicradas. Reunion con padres da
COODETadras 0 escusias secumiana

W Hayuna ruptura del moncpolio de la iransmesidn de los saberes, Hay muchas ofras agencias que transmiten hoy en
dia saberes. Por 3o alguncs dicen que pasamos e |2 gadada Guiemberg, de la ogica del ibro, ded orden secuencial,
a |a gakaxia mediftica de redes v flujos de intertextualidad. Esto estd muy relacionado a la escuela, en general al
formato de la escueda moderna, ¥ & la escuela medea en particular, porqua son nuestros adofescenies quienes estan
fuertemenie sociairados on ostas nuewvas priclicas de acceso al conocimiento. Lic. Maria Catalina Mosiglia
{secrataria de asunios academicas de la UBAL Reunion con reclores de colegios secundarios dependientes de la
Uiniversidad de Buenos Alres
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B La educackin no es la escolaridad solamente, empieza en |l familia y sigue a lo largo de |3 vida. La raiz de educaciin,
&0 hobred @5 13 mesma que b oo inasgurackin, por o que S8 pueds PONSAr &N 1Na Nauguracion permanenia, a ko
largo de la vida. Prof, Batia Nemirovsky, “Educacion y Juventud: el aporte de los distintos oredos”, Consejo Econdmi-
o y Social

B Los bachilleratos populares funcionan, no solaments porque vamos y damos clases, $ino porque hay un imwolucra-
miento &n k3 comunidad muy grande. Todo el mundo nos conoce, Pral. Mancelo Bagnati, reunidn con Bachilieratos

Pogulares, Consejo Exondmsco y Social

B Una sociedad democritica es, casi por definicidn, una sociedad da aprendizaje. Uno de los primercs faclores de
educacitn son ks poderes v 135 instituciones pdblicas. Cada ver tienen manyor importancia también ks medios de
comunicacion y las nuevas tecnologias. Los aprendizepes que realizamos a lo largo de nuestra vida seguramente los
realizamos en nuesira familia, con kos amigos, en fa escueda y luego en “la calle™, en el espacio plblico, en &l
ambiente social, politico y cultural en que crecemos. Prol, Mario Giannoni, reunitn Consejo Econdmico y Social,

N consejo Econdmico y Social de la Ciudad de Buenos Alres Iﬂ
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N° 34 - Escuela Thonica N° 36 - Institulo Superior de Formacion Docente Nelly Ramicone - Instituto Superior Dcubre.
Alumnos de escuelas publcas der Villa 20 - Ciudad Oculta (Villa 15) - Vifla Retiro 31 y 31bas - Villa 21-24 - Bamio Inta
Barrio Pinalli

ORGANIZACIONES QUE PARTICIPARON Y ORGANIZARDN ACTIVIDADES

Uiniversidad de Ciencias Sociales y Empresariakes {(UCES) - Vicaria Episcopal de Educaciin - Conselo de Bducaciin
Crestiana Evangélica - Blo Encuentro died Foro Sindical por a Capacitacian integral y Permanante de los Trabajadones
(UOCRAE Sindicatn de Luz y Fuerza de la Capital Federal - Sindicato Empleados de Comercio - Asociacion del Magis-
lerko de Educackin Técnica (AMET) - Unidn de Trabajadores de ta Educaciin - Asocsaciin Educadones Poriefios (REF)
Sindicalo de Mecanicos y Alines dal Transporte Aulomotor - Unidn de Docentes Argentings (UDA) - Sindicato de
Empleadas Texdiles de la industria y Afines - Sindicato de Educadores Argentings - Asocleckin de Supervisores hotal
Mecdnicos de la Repdblica Argentina - Unidn Obrera Metakirgica - Union Obreros y Empleados Plisticos - BBDO
Consuliora - ROT Consultores - INDRA Sistemas 54 - Camara Argentina de la Construccion - Camara Argentina de
Comercio - Centro de Estudios para o Desarmollio Econdmico, Social e nstituckonal (CEDESH - Instituto Transfonmar
Fundacidn Cimientos - Fundacion Liminis - Fundacion Evolucidn - Parroquia de la villa 21-24 - Fundacidn Ses -
Cedac - Fundacion Libertad y Progreso - Sindicato de Empleados de Comercio (SEC) - Club Atlélico Nueva Chicago
Club Atiético Welez Sarsfield - Club Alidtico San Lorenzo de Almagro - Club Altltico Boca Juniors - Director del
documental “La Educacion Prohibida™.
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ESPECIALISTAS EN EDUCACION

Dr. Guillerma Jaim Etchiverry - Lic. Guillermina Tiramondi = Lic. Juan Cartos Tedesoo - Dra, Claudia Romeno - Lic.
Emilio Tertti Fanfani - Lic. Maria Cataling Mosiglia - Lic. Gustavo laes - Lic. Maria Teresa Lugo - Dra. Ana Maria Mass
De. Wilbur Ricasdo Grirneson - Lic. Miguel Espache - Dr. Hugo A Lupis - Dr. Enfegue Costa Lieste - D, Josd Villglla - Lic.
Marina Gritta - Lic. Luis Ragl Calvo - Lic, Nora Patricia Nando - Prod, Stelia Marig Folch,

PERSONALIDADES DESTACADAS EN DIFERENTES AMBITOS SOCIALES
Maximilano Guorra - Or. Tomés Alwaham - lonacio Corlelo = Prol. Marta Maftei - Lic. Eduardo Fidanza - Lic, Tomsds
Bulat - Prof, Ignacio Hemaiz - Lic, Migeel Espeche - D, Héclor Barceld - Hugo Asch - Alejandro Fabbri - Anl Paluch,

PERSONALIDADES DESTACADAS EN EL AMBITD POLITICO

Dip. Victoria Donda - Dip. Jorge Cardelli - Dip, M.C. Femanda Gl Lozano - Laura Garcia Tufidn (Legistadora CABA)
Delia Bisutti {Legisiadora CABA) - Maximiliano Ferraro (Legislador CABA) - Dra. Alicla Pierind (Defersora del Pusbio de
la Ciudad de Buengs Aires).

REPRESENTANTES EN EDUCACION DE LOS CONSEJERDS DEL CONSEJD ECONOMICD ¥ SOCIAL

Sr. Jorge Severing (ADEBA) - Lic. Mariana Colotta (USAL) - Lic. Alsjandra Garcia Martinez (SUTERH) - Prol. Batia Nermi-
rovsky (AMIA) - Sr. Diege Maza (UOCRA) - Dr. Jorge Geiler y Lic. Danied Alasia (Consejo Profesional de Ciencias Econo-
micas) - Lic. Ricardo Fredlj (FECOEA) - Prol. Jpcqueine Cichero (CTA-UTE) - Prod. Susana Colli (CTA-ADEMYS) - Dra.
Ana Maria Mass y Lic. Kevin Susiro (UADE) - Analia Castro (AHRCC) - Prod. Ricardo Elia y Prof. Gracssia Haikel (Centro
Iskimicoj - Sr. Alberto Arrieta y Sra. Ana Burriguin (UTHGRA) - Prof, Alejandro Kuperman Luna (SUTECEA) - Dr. Antanio
Jarazo Sanjurjo (CEPUC) - Phro. Daniel Pardini y Pbeo. Sergio Depetris (Pastoral Social) - Dr. Hugo Setiembrinn (CGE)
Frof. Josa Azerrat y Prof, Miguel Marzullo (Facultad Ciencias Economicas UBA] - Prod, Laura Gonzalez Vetasco (Coop.
Miagros) -

EQUIPO TECNICO DEL CONSEJD ECONOMICO ¥ SOCIAL
Ezequiel Pasman - Laura Rodriguez - Fernando Guiiérrez - Fablin Bassotti - Marcela Li Godi - Lucka Fernandez
Roberto Cox - Norma Papuredia,

Coordinacitn General:
Mario Giannoni - Mariana Oliwera - Julia Orarbes,
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www.cesba.gob.ar

CESBA

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL
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